Ar, ikke uger: Nar SOS Bgrnebyerne er til stede, er det pa den lange Ars rappo rt

bane - i menneskers liv, i hele samfund, og nar katastrofen rammer.

Vedholdenhed er nggleord i organisationens arbejde, og nar partnere
og private bakker op om det.

ﬂ'@ SOS
ila BORNEBYERNE




T o T TV




Indhold

4 Viveelger det lange seje treek
Hoved- og nggletal

SOS Bgrnebyerne taler for dem, der ikke
far taletid

“uexURUUE Ug & PpAaUATEUEAUU O
veere med”

ESG styrker forretningen pa sigt

TET 8¢aUxitUcalU U ¢ paéUcalép
cering som humaniteer aktgr

"Alle har brug for at kende deres rgdder”

Ledelsespategning

Revisionspategning

Ledelsens regnskabsberetning
Anvendt regnskabspraksis
Resultatopggarelse for 2025
Balance per 31. december 2025
Egenkapitalopggrelse for 2025
Pengestramsopggrelse for 2025

Noter

SOS Bgrnebyerne - Arsrapport 2025

Udgiver: SOS Bgrnebyerne Danmark

Forsidefoto samt forsats: Agnete Schlichtkrull

fUUOaé8e¢ EO¢PU NPUS

AgO ea UUepbUa aU &caUeaébaa AUO AUUU
Tryk: Stibo Complete

Persondatabeskyttelse: SOS Bgrnebyerne gnsker at
beskytte bgrn. Det betyder blandt andet, at vi een-

drer barns navne, sa de ikke bliver genkendt. SOS
Barnebyernes praksis er i overensstemmelse med EU’s
regler om databeskyttelse.

Forside og dette opslag: Pige leger i en landsby i
Xaythany-distriktet i Laos. Mange familier her lever af at
sortere og seelge det skrald, der deekker det meste af
byens rade jord. SOS Bgrnebyerne stgtter bgrn i lands-
byen med skolematerialer og uniformer og underviser
foraeldre i, at skolegang er vigtig.



Vi veelger det lange
seje traek

a Samira er teenager, dgr hendes mor Samira, som har faet stgtte fra SOS Bgrne-
D P Ua écO aéataal T10abc¢O Wyerndagibke tddigheden for at give noget

foreeldrelgs, og ingen snakker med tilbage til deres samfund. Det oplever jeg

hende om tabet af moderen. | mange ar gree- gang pa gang, nar jeg besgger lande, SOS
der hun alene, nar hun ligger i sin seng. Med Barnebyerne arbejder i. Det er oplgftende at
ansigtet vendt ind mod vaeggen. veere vidne til.

For et par ar siden bliver Samira en del af
SOS Bgrnebyernes Danida-stgttede projekt Vi bliver ved
Leave No Youth Behind i Kenya, der organi- Nar SOS Bgrnebyerne er til stede i et land, et
serer og statter unge, der er vokset op uden samfund eller et menneskes liv, er det pa den
deres foreeldre. Her leerer hun at seette ord lange bane. Vi arbejder med bgrn og unge, og
pa sine falelser og bliver en del af et feelles- det direkte ansvar forpligter. Det er umuligt at
skab. Det bliver et vendepunkt i hendes liv. | komme udenom, at verden i 2025 var kende-
dag er Samira selv ungeradgiver og hjeelper tegnet ved store kriser, og vi ved, at nar Gaza,
andre bgrn og unge, der har det sveert. Sudan og Ukraine en dag er genopbygget, er

Samira fortalte 1 2025 sin historie i SOS der bgrn, der stéar tilbage. Tusindvis af barn.
Bgrnebyernes podcast 'Lydlgs’ om mental Uden deres foreeldre og med store traumer.
sundhed, og jeg havde forngjelsen af at Mine kollegaer i de lande keemper utreette-
made hende, da hun og seks andre ungerad- ligt for, at de bgrns verden bliver en form for
givere fra Kenya besggte Danmark og Ung- normal igen.
dommens Folkemgde i september. For mig SOS Bgrnebyernes ansatte i hele verden
er hun et lysende eksempel pa, hvordan SOS bliver ved, og netop vedholdenhed er et
Bagrnebyernes arbejde reekker langt ud over nggleord i vores arbejde. Det lange seje treek
det enkelte menneske, vi stgtter. Unge som er afggrende, bade nar vi arbejder langsigtet

med familier, sa de kan skabe sig et bedre
Uauls$eéU b épaéesclUaeua aU a ¢ éb &
omsorgslgsning, der egner sig bedst for et
barn eller ungt menneske. Vi skaber positiv
social forandring, og det kraever planleegning
og tager tid. Derfor er vedholdenhed tema
for dette ars arsrapport.
SOS Bgrnebyernes vedholdenhed er ogsa
en fordel i ngdhjeelpskontekster. Vi arbejder

©Agnete Schlichtkrull

i over 135 lande og er ofte allerede til stede
der, hvor kriser og katastrofer rammer, for
, , eksempel da vi tidligt i krigen i Ukraine iveerk-
satte psykosocial stgtte til bgrn. Vi samar-
Nar SOS Bgrnebyerne er til bejdede i forvejen med bgrnepsykologer om

stede. er det pé den at hjeelpe bgrn med traumer. Det gjorde, at vi

kunne handle hurtigt.
lange bane

Livsngdvendig opbakning
Jeg er imponeret over, hvordan mennesker
gang pa gang traeder til, treeder i karakter,
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nar verden breender. Det geelder
ikke alene kollegaer i Sudan, men
for eksempel ogsa plejefamili-
er i Ukraine og unge i Etiopien.
Jeg har mgdt dem alle og set, at
hjeelp, ligesom i Samiras tilfeelde,
avler hjeelp.

Men en organisation som SOS
Bagrnebyerne kan ingenting,
hvis der ikke er nogen, der vil
skabe forandring for barn og
unge sammen med os. Hos SOS
Bgrnebyerne har vi stor opbak-
ning i Danmark, hvor mere end
52.000 mennesker fast statter
vores arbejde hver maned — og
de gor det i gennemsnit i otte
ar i treek. Danskernes statte er
vedholdende, for manges ved -
kommende er den bogstaveligt

talt livslang. 1 2025 udgjorde arv
saledes 19,3 procent af stgtten
til SOS Bgrnebyerne. Sammen-
lagt kom 49,2 procent af SOS
Bgrnebyernes midler fra faddere
og faste givere.

| Danmark er det en del af,
hvem vi er: Vi hjeelper andre. Alle
— fra virksomheder til fonde og
privatpersoner — der bakker op
om SOS Bgrnebyerne, er pa det
hold, der reekker ud til verden og
prgver at mildne konsekvenser -
ne af kriserne. Sammen veelger
vi det lange seje treek. Jeg er
dybt taknemmelig, for det er en
forudseetning for, at SOS Bgrne-
byerne kan stgtte bgrn i blandt
andet Sudan, Gaza og Ukraine og
unge som Samira. |

Danmark og
Ungdommens Folkemgde i

af SOS Bgrnebyernes

midler kom i 2025 fra
faddere og fastgivere

SOS Bgrnebyerne | Leder - Arsrapport 2025
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Hoved- og nggletal

Her kom pengene fra i SOS Danmark Det gik pengene til i SOS Danmark

Faddere, faste givere og gaver Direkte & indirekte enkeltdonationer Omkostninger ved indtaegtsskabende Formélisbestemt arbejde - Udviklings-
til bern 157,5 mio. kr. / 49,2% 27,3 mio. kr. / 8,5% aktiviteter 70,1 mio. kr. / 21,9% arbejde 121,4 mio. kr. / 38%
Arv . Bidrag fra udlodningspuljen og moms- Administrationsomkostninger Formalsbestemt arbejde - humaniteert
61,6 mio. kr./ 19,3% kompensation 4,9 mio. kr. / 1,5% 14,3 mio. kr. / 4,5% arbejde 14,4 mio. kr. / 4,5%
Virksomheder og starre Danida midler I Formalsbestemt arbejde — oplysnings- ~ — Overfart netto til grundkapital og
bidragsydere 19,1 mio. kr. / 6% 20,5 mio. kr. / 6,4% arbejde i Danmark 15,8 mio. kr. / 4,9%  — radighedskapital -2,3 mio. kr. / -0,8%
Fonde . Finansielle poster Formalsbestemt arbejde — fadder-
22,2 mio. kr. / 6,9% 6,9 mio. kr. / 2,2% skabsstatte 86,3 mio. kr. / 27%

Administrationsprocent i SOS Danmark Udvikling i indteegter i SOS Danmark

Mio. kroner

0%

Hos SOS Bgrnebyerne bestraeber vi os pa at
€$cU U UaébpeU al aaaaeéapbpalexUebp
malsaetning er at bruge maksimalt 10 procent

af de indsamlede midler til administration.
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SOS-fgderationen pa verdensplan
S& mange lande arbejder vi i: Sadan blev hjzelpen fordelt:

2.268.600
i ngdhjeelps-
(4 indsatser

®o® (]

L)

7.736.500

personer
blev hjulpet
i alt

526.400

i forebyggende
familieindsatser

> 4
fI\ 3.651.100

i lokalsamfund

*Tallene, der fremgar her, er fra 2024 og de nyeste fra
SOS-organisationens internationale arbejde
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Hoved- og nggletal

2025 2024 2023 2022 2021

T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK T.DKK
Hovedtal
Indsamlingsresultat (indsamlede midler inkl.

a0aebpU4aal paUésUéUce 320.049 307.437 330.734 311.083 274.776

Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter 313.192 297.936 322.417 318.843 269.341
Resultat af indteegtsskabende aktiviteter 243.085 232.779 263.801 268.086 222.543
Administrationsomkostninger 14.349 15.380 13.935 17.013 13.822
Finansielle poster, netto 6.857 9.502 8.316 -7.760 5.435
Arets resultat til form&lsbestemte aktiviteter 235.592 226.900 258.183 243.312 214.156
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter O 237.897 223.966 225.805 248.856 194.193
Resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter -2.305 2.934 32.377 -5.544 19.963
Anleegsaktiver 1.612 1.340 1.310 1.188 1.188
Omseetningsaktiver 222.618 234.749 197.141 176.347 160.198
Aktiver i alt 279.607 292.178 252.295 229.629 209.885
Bunden og reserveret egenkapital 55.377 56.090 53.844 52.094 48.499
Fri egenkapital 126.074 128.379 125.445 93.072 106.110
Egenkapital i alt 181.452 184.469 179.289 145.166 154.609
Kortfristede geeldsforpligtelser 98.156 107.709 73.006 84.463 55.276
Passiver i alt 279.607 292.178 252.295 229.629 209.885
Gns. antal ansatte 77 72 64 59 56
Nggletal P
Overskudsgrad ved indsamlinger mv. 77,6% 78,1% 81,8% 82,6% 81,8%
Administrationsprocent 1 Q 4,6% 5,2% 4,3% 5,1% 5,4%
Administrationsprocent 2 R 4,5% 5,0% 4,2% 5,0% 5,3%
Formalsprocent 1 S 76,0% 75,2% 70,0% 72,1% 73,0%
Formalsprocent 2 T 73,6% 73,8% 78,1% 77,9% 76,7%
Konsolideringsprocent -0,7% 1,0% 10,0% 7,4% 4,9%
Sikkerhedsmargin 56,3% 60,6% 60,1% 60,7% 53,3%
Soliditetsgrad 64,9% 63,1% 71,1% 73,7% 71,3%
8004 OU 4 UaéapU adaebUcbhbal 81% 5,4% 8,0% 4,7% 5,2%

et formalsbestemte arbejde udferes i henhold til de internationale vedtaegter for SOS Bgrnebyerne med det
formal at yde statte til projekter og byer samt udbrede kendskabet til arbejdet i SOS Bgrnebyerne.

PAnvendte nagletalsformler fremgar af afsnittet “Anvendt regnskabspraksis” pa side 46.
QuUababeécOébasdedcaglaé Uaeaa 4a0&aepbpUaal daeéUg
R “wUabpadbeécOébadedcagUaé paaa a0aebUaal daeéUc
S Adca aedcagUaé Uaeaa adaepUaal daeééUc aU gUeéUcUAUU abUA4aUg UUE&U¢ Uéacg:
T Adca aedcaglaé paaa adaepbpUaalU daeélUc aU cUeééUcUAaUU abpUalUg UUéUg Uaca
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SOS Bgrnebyerne
taler for dem, der
ikke far taletid

SOS Bgrnebyerne taler bgrn og unges sag, nar de ikke selv far taletid, og organisationen
arbejder malrettet pa at pavirke beslutningstagere, myndigheder og andre stakeholdere til at
understgtte organisationens arbejde for bgrn og unge og deres rettigheder. Det kreever typisk
mange og mindre indsatser, der pa lang sigt giver store resultater.
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arn har ikke som andre grupper i
B samfundet mulighed for at keempe

for deres sag. De kan ikke stemme
til valg, og de har ikke automatisk taletid
i medierne eller adgang til politikere og
andre beslutningstagere. Derfor er det
organisationer som SOS Bgrnebyernes
opgave at tale bgrns sag. Det ggr SOS
Barnebyerne pa vegne af de bgrn, organi-
sationen statter i over 135 lande. Derud-
over inddrager organisationen bgrn og

©Anne Astrid Krogh-Andersen

SQS Barn bggrne taler i

€aUU b UUx0ééUc al YU&é €4U@b aé b eagg

mal, der handler om det enkelte barns
eget liv.

SOS Bgrnebyernes fortalerarbejde for -
deler sig pa tre hovedomrader: Danmarks
og EU’s udviklingspolitik med seerligt
fokus pa gstafrikanske lande, reformering
af omsorgsarbejdet i Ukraine samt hu-
maniteert fortalerarbejde. Det er en form
for interessevaretagelse, der handler om
systemiske forandringer, der skal fremme
barn og familiers rettigheder — iseer dem,

seerlig grad de bgrns sag, der
star uden foraeldreomsorg,
eller er i en situation, hvor de
risikerer at miste den

Pernille Yde Honoré, senior kommunika-
tionsradgiver i SOS Bgrnebyerne

eller er i en situation, hvor de risikerer at
miste foreeldreomsorg. Disse bgrn lever i

e¢$cablU eUeOéYUU aU xU auUUg¢ epbU

UUg¢ xU aUUc¢ epPU b &Ue0éY U Waf sarafubddex Bifstotd prablen i afrikan-

kreever vedholdenhed og typisk mange og
mindre indsatser, der p&
leengere sigt giver store
resultater.

SOS Bgrnebyernes for-
talerarbejde fordeler sig
pa tre hovedomrader:
Danmarks og EU’s udvik-
lingspolitik, reformering af
omsorgsarbejde i Ukraine
og humniteert fortalerar-
bejde. Billedet til venstre
er fra SOS Bgrnebyernes
teltlejr i Gaza.

Fokus pa @stafrika
Et helt centralt omra -
de i SOS Bgrnebyernes
fortalerarbejde er den
danske udviklingspo -
litiske strategi. Under
udarbejdelsen af den ny
udviklingspolitiske stra -

tegi har SOS Bgrnebyerne

afgivet hgringssvar, bade
via organisationens medlem -
skab af Globalt Fokus, en para-
ply- og samarbejdsplatform for danske
civilsamfundsorganisationer, og direkte til
Udenrigsministeriet.

SOS Bgrnebyerne understreger vigtig -
heden af at investere i barn, nar Danmark
indgar partnerskaber om udviklingssam -
arbejde i det globale syd. Samtidig skal
investeringen falde tidligst muligt i bgrns

ske lande syd for Sahara er, at bgrn, der
har mistet foreeldreomsorgen, ikke bliver
registreret. Nar man ikke er registreret i et

ebaleau YO¢ ada paal 6UUOGAU él

ge ydelser som for eksempel skolegang,
leegehjeelp og gkonomisk statte. Dermed
begynder netop den gruppe bgrn tilvee-
relsen i strid modvind,” siger Pernille Yde
Honoré, senior kommunikationsradgiver i
SOS Bgrnebyerne.

SOS Bgrnebyerne sgrger ogsa for, at
unge i de lande i Dstafrika, organisationen
arbejder i, bliver hart, for eksempel ved
at deltage i online-hgringer med danske
organisationer. | september 2025 be -
s@gte ungeradgivere fra Kenya desuden
Danmark for at forteelle om de udfordrin-
ger, unge med anbringelseserfaring star
overfor i Kenya. Et afggrende mgde for de
unge under besgget var en samtale med
udenrigsminister Lars Lgkke Rasmussen
pa Ungdommens Folkemgde.

"Der var engagement og ildhu hos bade
udenrigsministeren og ungeradgiverne
fra Kenya, hvor det mest presserende

alelU ¢ Uag 0é U UUa eé8ceé paawmlady &agUe adavavauu pau L
"SOS Bgrnebyerne taler i seerlig grad de pa politik og dermed pa egne liv,” forteeller
barns sag, der star uden forseldreomsorg, Pernille Yde Honoré. —

©SO0S Children’s Villages, Palestine
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Unge skal hgres. Derfor organiserer SOS
Bgrnebyerne unge med anbringelseserfaring i
blandt andet @stafrika.

Ungeradgiverne gav udenrigsministeren en
reekke gnsker med om, hvad den danske re-
gering skal fokusere pd i sit samarbejde med
Kenya.

Reform til fordel for Ukraines bgrn
Den anden sgjle i SOS Bgrnebyernes fortaler-
arbejde fokuserer pa Ukraines bgrn, der har
aueuvué b ¢cU c¢eé achU

SOS Bgrnebyerne i Ukraine havde allerede
inden krigen mere end 20 ars solidt arbejde
med bgrn, plejefamilier og forebyggende
stgtte til familier i lokalsamfundet bag sig. |

SOS Bgrnebyerne i Danmark og SOS
Barnebyerne i Ukraine indgik sidste ar et
partnerskab med en raekke europaeiske
partnere i blandt andet byggebranchen,
fondsverdenen og kommunale myndighe -
der i Ukraine om projektet 'Children’s Living
Places’. Projektet bygger beeredygtige
plejefamiliehuse pa tre lokationer i Ukraine,
hver med et socialcenter og rekreative rum,
der er &bne for de omgivende lokalsamfund.
Indsatsen sikrer stgatte til bade plejebgrn og
lokalsamfund for at forebygge anbringelser
pa institution.

Et af formalene med Children’s Living
Places er at stgtte op om reformer af bgrne-
omsorgen og deinstitutionalisering i Ukra -
ine. Ukraines ministerrad vedtog i 2025 en

pacOPal YOc ada URAcé b éé b higtiongldlndinysplandar imbiedmbntering

oner som bgrnehjem, og ved krigens begyn-
delse var omkring 100.000 bgrn anbragt pa
institution. Bade SOS Bgrnebyernes mange-
arige erfaring med at arbejde med anbragte
barn samt forskning peger pa, at det er
bedre og mindre stigmatiserende for et barn
at blive anbragt i familielignende pleje end pa
en institution. Derfor arbejder SOS Bgrneby-
erne i Danmark sammen med SOS Bgrneby-
erne i Ukraine om at stgtte og intensivere en
udvikling i Ukraine veek fra institutioner mod
familiepleje.

OU ¢U&a Aécadsbeal »%8¢calUOcOEaéED "AS
EU-lande skal efterleve ECG, som sikrer, at
alle barn har adgang til essentielle ydelser
som uddannelse, sundhedsydelser, er -
neering, bolig og social stgtte. Som et led i
landets kandidatur til EU har Ukraine valgt at
falge ECG og har udviklet sin egen nationale
handlingsplan.

"I SOS Bgrnebyerne arbejder vi for at
understgtte denne positive og helt ngdven -
dige udvikling for bgrn i Ukraine. Det gor vi
blandt andet ved at arrangere mgder mellem

Arsrapport 2025 - Fortalerarbejde | SOS Bgrnebyerne



danske politikere, embedsfolk og vores kollegaer i
Ukraine, statte de reformvenlige politikere i EU-par-
lamentet og i det hele taget pavirke pa s& mange
omrader, det er muligt. Ukraine havde helt naturligt
en central placering i det danske EU-formandskab.
Det bgd pa oplagte muligheder for at tale ukrainske
bgrns sag,” siger Pernille Yde Honoré.

EU: Skab et alternativ til at anbringelse pa
institution

| oktober 2025 var Kgbenhavn pa grund af det dan-
ske EU-formandskab veert for et mgde for koordi-
natoerne af ECG. Her talte Maria Dantcheva, vice-
programdirektegr i SOS Bgrnebyerne i @steuropa og
Mellemgsten, om SOS Bgrnebyernes arbejde, netop
med fokus pa deinstitutionalisering og reform af bar-
neomsorg i EU-perspektiv. Udgangspunktet var et
abaaéadcanrUae
i Spanien star i spidsen for.

Projektet handler om specialiseret familiepleje,
og fortalerarbejdet fokuserer pa, at specialiseret
familiepleje anerkendes og fremmes som et alter -
nativ til at anbringe bgrn pa institution. Hele projek-
tets arbejde ligger indenfor rammerne af ECG. SOS
Bgrnebyerne i Spanien modtog 1.555 ansggninger

d0aepUcUé OU AD

fra familier, der gnskede at blive plejefamilie, og har
pt. godkendt 25. De godkendte familier far grundig
traening og statte, og det er netop afggrende for, at
anbringelsen bliver en succes for barnet og for, at
det er muligt at fastholde plejefamilier.

%8ca b aad bpaéUc aU ad®édeécallc
Humanitzert arbejde fylder ogsd meget i SOS Bgr-
nebyernes fortalerarbejde. Krigen i Gaza har kreevet
vedholdenhed, fagrst og fremmest for de barn og
familier, som krigen gar ud over, og ogsa nar NGO'er
skal presse pa for vabenhvile, overholdelse af fol-
keretten, adgang til humaniteer bistand, beskyttelse
af humaniteere arbejdere og overholdelse af Den
Internationale Domstols anvisninger og afggrelser
samt beskyttelse af civile.

SOS Bgrnebyerne har arbejdet teet sammen med

ededo\rig b ithe gationald NGO kr | Danmark om at

pavirke den danske regerings politik for netop at
presse pa for ovenstaende pa den internationale
politiske scene. Organisationernes feelles indsats
omfatter mgder med udenrigsministeren, ordfgrere
og embedsfolk, debatindleeg samt pavirkning pa
EU-niveau. P

En mor laeser hgijt for sit barn un-
der et stramsvigt i Kyiv i Ukraine.

SOS Bgrnebyerne arbejder for at
reformere bgrneomsorg i Ukraine.
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Arbejdet er sa

paUaieUauu

Vil veere med

SOS Bgrnebyerne har solid
folkelig opbakning i Danmark. Det
betyder, at organisationen kan
arbejde langsigtet for og med
barn og unge og er godt rustet til
at fortseette arbejdet i en sveer tid
for sektoren.

edholdenhed er karakteri -

stisk for SOS Bgrnebyerne,

og det begynder allerede
hos dem, der stgtter arbejdet fast:
Hver maned betaler cirka 52.000
mennesker fordelt over hele Dan -
mark et fast belgb til SOS Bgrne-
byerne — enten som faddere for
et barn eller en bgrneby eller som
fast bidragsyder. Og de ggr det i
gennemsnit i otte ar.

Samtidig kender mere end ni
ud af ti voksne danskere ifglge
Omdgmmemonitor 2025 fra Ve -
rian SOS Bgrnebyerne minimum
af navn, mens 58 procent kender
organisationen meget godt, ret
godt eller lidt.

SOS Bgrnebyerne er en af
danskernes foretrukne bgrneor -
ganisationer, og den gkonomiske

Arsrapport 2025 - Folkelig forankring | SOS Bgrnebyerne

stagtte er altafggrende for, at
organisationen kan skabe positiv
social forandring for bgrn, unge
og familier.

"Nar vi er til stede, er det pa den
lange bane. Vi arbejder med bgrn,
og det direkte ansvar forpligter.
Men vi kan ingenting, hvis der ikke
er nogen, der pd samme made
forpligter sig til at veere med til at

skabe forandring for barn,” siger l/
Mads Klaestrup Kristensen, direk - L
ter i SOS Bgrnebyerne. /.f

Mennesket i centrum
At veere fadder er nemt at forsta
aU pUU&eéP gUcU eépU aUWy
appellerer et fadderskab til mange
forskellige typer mennesker. SOS
Barnebyernes stgtter og donorer
er bredt fordelt i forskellige alders-
grupper og over hele landet, dog
centreret omkring de starre byer.
"Jeg har aldrig mgdt et menne-
ske, der ikke vil hjeelpe et barn.
Det, vi gor, er sd indlysende, at de
UeéU UUcaU eéba é3$¢U
er der ogsd mange forskellige )
segmenter i Danmark, der bakker

4’
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|

Udenrigsminister Lars Lekke Rasmussen pa den alternative talerstol
til Ungommens Folkemgde i september 2025. Samme dag mgdtes
han med ungeradgivere fra Kenya og lyttede til deres gnsker for
DERINETS samarbejde med Kenya.

SOS Bgrnebyerne | Folkelig forankring - Arsrapport 2025
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op om vores arbejde,” siger Mads
Klaestrup Kristensen.
Samtidig er det nemt at kommuni-

Folkemgde og nar 65.000-70.000
elever i 0.-6. klasser arligt fglger
undervisningsforlgbet Omvendt

alUc¢U aU épeU U UaéUa O UJlléEkaleh8earalganisationens 20 fri -

byernes arbejde.

"Det kan virke banalt, men vi kan
vise vores faddere og statter, at her
er Winston. Han har faet en skoleta-
ske og kan nu ga i skole, og det har
du en aktie i,” siger Mads Klaestrup
Kristensen.

Stort kendskab
SOS Bgrnebyerne henvender sig
til den brede befolkning i Danmark,
der hvor befolkningen er — og nar de
er der. SOS Bgrnebyernes magasin
SOS Bagrneliv har et oplag pa cirka
70.000 per udgivelse og bliver sendt
til nuveerende og tidligere stgtter og
partnere, og hver maned modtager
cirka 65.000 personer - faddere, faste
givere, bidragsydere og tidligere fad-
dere - nyhedsbreve med information
og historier fra SOS Bgrnebyerne.
Befolkningen mader ogsa SOS
Bgrnebyerne i podcasts som 'Lydlgs’
om organisationens arbejde med

unge i Kenya, reklameblokke i bedste

sendetid pa TV2, pa metrostationer
og i opslag og videoer pa Instagram
og Facebook. SOS Bgrnebyerne har
samlet over 68.000 falgere pa socia-

villiggrupper holder lgbende events
over hele landet og samler ind til SOS
Barnebyernes arbejde.
vaé e0aala xbUgOUU¢g ébpa 0O¢é
a0 UcgU &s$cUc¢ TET %£8¢caUxTUcaU &l
organisationens arbejde at kende og
ender med at stgtte det.
"For at hjeelpe skal man vide, at
der er brug for hjeelp. Det er nok
de feerreste, der vagner op sgndag
morgen og teenker: ’ | dag vil jeg
stgtte Winston med en skoletaske’.
Men hvis de mgder en mulighed for
at stgtte Winston med en skoletaske,
sa vil de gerne,” siger Mads Klaestrup
Kristensen.

Jeg har aldrig madt et

menneske, der ikke vil
hjeelpe et barn. Det, vi gar,

er sa indlysende, at de

UééuU UUcaU ébpa é$cU
Derfor er der ogsa man-

4U alUbPUc ' 40 a ¢ eU éba Uesfogskellige segmenter
mennesker i Danmark via sponsore -
rede opslag. | organisationens sko-
learbejde engagerer og oplyser SOS
Bgrnebyerne bgrn og unge i Dan-
mark, blandt andet til Ungdommens

I Danmark, der bakker op
om vores arbejde




TET %8caUxiUcaue OaxOeedU8¢Uc xbPUcOUU¢ ébpa Oé adateU aa TET %8caUxiU

Danmark statter det. Her er ambassadgrparret Anne og Nikolaj Lie Kaas i Nordmakedonien i 2025, hvor de
blandt andet mgdte nogle af de familier, SOS Bgrnebyernes statter.

Veaekker engagement dagsorden. Det hgrer simpelthen med til, hvem vi er
SOS Bgrnebyerne bruger organisationens mange- som folk: Vi hjeelper andre mennesker,” siger Mads
arige adgang til store dele af befolkningen til i endnu Kleestrup Kristensen. [P

hgjere grad at vaekke danskernes engagement i
internationalt arbejde.

"Fadderskaber er en engagementsform med
enestdende lang levetid, og vi oplyser lgbende
vores faddere om udviklingsarbejde. Det begynder
altsa med det enkelte barn, men overgar langt det.
Viinformerer om alt fra vores arbejde for at styr-
al ealUe paU fUUV&eU aU ¢cebOUUg €
adskilt fra deres familier til lokalisering og opbyg -
ning af kapacitet hos lokale aktarer til at fremme
omsorgsreformer og styrke nationale bgrnebe -
skyttelsessystemer,” siger Peter Hermann Kamph,
chef for kommunikation og partnerskaber i SOS
Barnebyerne.

Den stabile stgtte gar, at SOS Bgrnebyerne kan
arbejde langsigtet for og med bgrn og unge og er
godt rustet til at fortseette arbejdet i en sveer tid for
sektoren.

"Der er noget, der er lykkedes i Danmark i forhold
til folkelig forankring i udviklingsarbejde. Den dan-
ske befolkning bakker i det store hele op om den

Cirka 70.000 elever falger hver jul med i Omvendt
Julekalender med Mille Gori som veert.

SOS Bgrnebyerne | Folkelig forankring - Arsrapport 2025
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| 2025 udskead og forenklede EU kravene til

virksomheders ESG-rapportering. Feerre virk
somheder skal rapportere, og de far laengere
tid til at gare det i. Det aendrer dog ikke pa, at
nar virksomheder investerer i lokalsamfund

i deres globale veerdikeeder, skaber de bade

social veerdi for mennesker og bedre vilkar
for deres forretning.

irksomheder star i dag over for en
V kompleks virkelighed, hvor bade

geopolitisk usikkerhed og lgbende
aendringer i EU’s krav til baeredygtighedsrap -
portering g@r det sveert at prioritere i deres
arbejde med beeredygtighed.

Mange virksomheder arbejder med ESG,
Environmental, Social og Governance, der
deekker over baeredygtighedsindsatser
inden for miljg og klima, sociale forhold og
selskabsledelse. For at sikre, at ESG-arbej-
det bliver transparent og sammenligneligt
pa tveers af Europa, har EU indfart Corporate
TeeéeOpabxbpabét iU&acépal ¢b
der i Danmark tradte i kraft for alle store og
barsnoterede virksomheder i 2024.

Direktivet stiller krav om, at virksomheder
skal rapportere om beeredygtighed efter feel -
les EU-standarder. Oprindeligt var forvent -
apalua O¢é UcgU UbOaeaU ébcae
omfattes af kravene i Igbet af 2025. Men i
eéluUué YO¢c AP RéeééUcUé Uaau
lovpligtige ESG-rapporteringskrav under
CSRD. Det betyder, at op til 80-90 % af de
virksomheder, der oprindeligt skulle rappor -
tere, forelgbigt er undtaget.

Nar verden bliver
mere usikker, bliver
vedholdenhed og

ansvarlighed en
konkurrencestyrke
Carl Gustav K. Lorentzen,
partnerskabschef i SOS Bgrnebyerne

Vigtigt fokus
Et partnerskab med SOS Bgrnebyerne

kan skabe positive sociale forandringer —p A

Arsrapport 2025 - CSRD | SOS Bgrnebyerne
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Sammen med tekstilvirksomheden MASCOT uddanner SOS Bgrnebyerne unge i Laos til erhvery,

der matcher virksomheders behov.

og samtidig understgtte virksomheders
ESG-rapportering indenfor standarden

S3, 'Bergrte samfund’, der handler om,
hvordan virksomheders aktiviteter pavirker
mennesker og lokalsamfund i deres
veerdikeeder.

Langt feerre virksomheder end forventet
er dog med de nye reguleringer forpligtet til
at rapportere efter den standard, men Carl
Gustav K. Lorentzen, Partnerskabschef i SOS
Bagrnebyerne, understreger, at det fortsat er
et betydningsfuldt omrade for virksomheder
at have fokus pa.

Omradet pavirker alt fra adgang til kva-

og medarbejdere. Det taler for, at virksom -
heder bevarer fokus p&d ESG og 'Bergrte
samfund’.

Tid og engagement aendrer systemer

SOS Bgrnebyerne udvikler altid projekter i
samarbejde med lokale SOS-organisationer,
som er i teet dialog med myndighederne. Det
sikrer, at alt lever op til krav og processer i
det land, projektet er i.

SOS Bgrnebyernes erfaring og veletablere -
de netveerk af samarbejdspartnere ggr ogsa,
at organisationen kan igangseette projek -
ter, der hurtigt er operationelle. Det er SOS

ab @UcU¢é Oc¢cxURUeacOUé aU e smpmébgemeédparmansial kikst\@ork med

ansvarlig produktion og virksomhedens mu -
lighed for at drive forretning pa lang sigt.

“Nar verden bliver mere usikker, bliver
vedholdenhed og ansvarlighed en konkur -
rencestyrke. Virksomheder, der investerer i
de lokalsamfund, deres veerdikaede er en del
af, star staerkere bade socialt og forretnings-
maessigt,” siger Carl Gustav K. Lorentzen,
partnerskabschef i SOS Bgrnebyerne.

Miljg og social ansvarlighed er ogsa stadig-
veek afggrende for mange investorer, kunder

Arsrapport 2025 - CSRD | SOS Bgrnebyerne

tekstilvirksomheden MASCOT International
et eksempel pa. MASCOT har fabrikker i Viet-
nam og Laos, og Skills4Work stgtter unge,
der lever i udsathed i Laos i overgangen fra
uddannelse til arbejde og uddanner dem til
erhverv, der matcher lokale virksomheders
behov.

Projektet involverer bade virksomheder,
tekniske skoler og myndigheder og lgser pa

ya U0al adalauvua & aedab gUcUé Ocgxl

og giver unge, der ellers har sveert ved at fa

—



SOS Bgrnebyerne ESG-
rapporterer for fgrste gang

SOS Bgrnebyerne Danmark udgiver for fgrste gang
en ESG-rapport. SOS Bgrnebyerne rapporterer
efter EU og Erhvervsstyrelsens standard for frivillig
ESG-rapportering for sma og mellemstore virksom-
YUUU¢ "NTEA. éaa UbpéUc Ua aabOc al eécé
ramme for arbejdet med de centrale ESG-omrader.
For SOS Bgrnebyerne er ESG-rapporteringen et
’ ’ vigtigt skridt. Den styrker organisationens interne
arbejde med miljg og klima, sociale forhold og sel-

Virksomheder. der investerer i de skabsledelse og gger transparensen over for part-
’ nere og bidragsydere. Samtidig giver rapporteringen

Iokalsamfund, deres veerdikeede er en dybere indsigt i det komplekse rapporteringsom-
en del af, Stél’ steerkere béde socialt rade, som mange af organisationens virksomheds-

og forretningsmaessigt partner? star i. Det slfabe,r ?t bedre'grunfllag for'at . )
4axfUU0U éécOéuUUPeauU a0céalUcealOxUcg U
Carl Gustav K. Lorentzen, understgtter virksomheders ESG-rapportering og
partnerskabsschef i SOS Bgrnebyerne skaber veerdi for mennesker, samfund og forretning.

Find SOS Bgrnebyernes ESG-rapport pa
sosbornebyerne.dk/publikationer/

Transformative partnerskaber

Et transformativt partnerskab samler aktarer fra forskellige sektorer, for eksempel virksomheder, civilsam-
fund og myndigheder, om et feelles mal. Malet er at skabe varige, systemiske forandringer, som ingen partner
kan opna alene, samtidig med at det kan styrke virksomheders samfundsansvar, kommercielle veerdi og
ESG-rapportering.

Trmsformaitvt Partnerskab

&
inr %

Plegermger Virk somheder Qvtksam(undsorgamsaitoner

SOS Bgrnebyerne | CSRD -Arsrapport 2025




en uddannelse og arbejde, muligheder pa forretning. Det giver ikke kun veerdi i forbin-
lige fod med andre unge. delse med det enkelte projekt, men under -

SKills4Work er et vedholdende, trans - statter ogsa virksomhedens gvrige aktivite -
formativt partnerskab, der skaber ter i regionen.
strukturel forandring og et mere stabilt
forretningsmiljg.

"Partnerskaber som dette viser styrken
ved at teenke langsigtet. Det kraever tid og
engagement, men til gengeeld kan virk -
somheder veere med til at &endre systemer, positive sociale forandringer og samtidig
ikke kun symptomer,” siger Carl Gustav K. éallUceé8ééU U Uaébe ATA'¢cO&adacélchs
Lorentzen. Guiden er udarbejdet i samarbejde med

Samtidig kan et projekt, der pavirker lokal- Rambgll Management Consulting og er

Ny guide om ESG

| begyndelsen af 2026 lancerer SOS Bgrne-
byerne en ny guide, der viser, hvordan part-
nerskaber med SOS Bgrnebyerne kan skabe

samfundet positivt, styrke virksomhedens
omdgmme og legitimitet lokalt. Den positi-
ve lokale forankring og opbakning skaber

opdateret i forhold til de seneste aendringer
i EU’s regler, herunder den s&kaldte Omni-
bus-forenklingspakke, som blev vedtaget i

©Nima Hajazadeh

december 2025. Det sikrer, at guiden bade er
relevant for virksomheder, der er omfattet af
kravene fra CSRD, og for dem, der arbejder
strategisk med ESG pa frivillig basis.

Guiden giver blandt andet indsigt i, hvor-
dan SOS Bgrnebyerne systematisk indsam -
ler og anvender data til at dokumentere ef-
fekten af organisationens projekter og giver
en introduktion til rapporteringsstandarden
om 'Bergrte samfund’ med konkrete eksem-
pler p&, hvordan et partnerskabsprojekt kan
indga i CSRD-rapporteringen.

"Ved at indgd i partnerskaber, der kom-
binerer lokal forankring, strategisk veerdi
aU a ax0¢ U Uaé ada ebcaeéeaayYUUUcg e
en central rolle i at styrke bergrte samfund
og samtidig styrke deres egen langsigte -
de konkurrencekraft,” siger Carl Gustav K.
Lorentzen. P

bedre relationer, abner dgre og nedbryder
barrierer, som ggr det udfordrende at drive

Arsrapport 2025 - CSRD | SOS Bgrnebyerne



SOS Bgrnebyerne far
pbdéUcaOépaala o
som humaniteer aktar

SOS Bgrnebyerne er ikke en klassisk ngd-
hjeelpsorganisation. Alligevel har organisa-
tionen p& verdensplan en seerlig rolle i det
humaniteere landskab: SOS Bgrnebyerne er
ofte til stede i forvejen i de lande og regio-
ner, hvor krisen rammer, og kan derfor levere
med vedholdenhed i et felt, hvor andre orga-
nisationer ikke ngdvendigvis kan arbejde pa
den lange bane. Nu har SOS Bgrnebyerne
Danmark faet en internationalt anerkendt

organisation har nu faet sin egen.

%Ucépbp @Uchb&aUU& UbPé&Uc¢ aeé Ua écil
at vi arbejder pa det niveau, der forventes
af os som humaniteer organisation og for
eksempel som partner for den danske stat i
ngdhjeelpskontekster,” siger Mads Klaestrup
Kristensen, direktar i SOS Bgrnebyerne.

Mennesker i centrum
Core Humanitarian Standards bestar af ni

@Ucéb @UchbaU eaa Yeadab és$ oriligieds®c humanitaere organisationer skal

kvalitetsstempel pa organisationens

leve op til. Forpligtelserne sikrer, at orga-

samfund, de stgtter og arbejder i og med og

I I alEl »%8caUxilUcal Ué & b tisatiotlet respekterer de mennesker og

arbejde: den internationalt anerkendte

PaUUcOUU¢ UUA & ¢ UUg eada auvuuUe

@Ucéb @Ucbal %acU Aéadabépgkiéed de¢ Geérer dem. Samarbejds-
UOcUe "% AT 3%Ucéb @UcbaU U paxtadresod mediredkandeéfaOhizelp, skal
@Ucébp @UchbalUeacUOaUE AlYiAogdddiid kuar@ adde SOS Barnebyerne

udviklings- og humaniteere organisatio -
ners arbejde og metoder. Tidligere var SOS

ansvarlig — blandt andet via organisationens
klagesystem.

%8¢aUx1UcaU @Ucéb @UcU-€ éaU Woreas thépligtalgedidorhold til CHS hand -
nationale SOS-fgderation, men den danske

%aUcébP @Uch

ler om de mennesker, der er i centrum for —>

CHS-standarderne blev lanceret i 2014 og

er udviklet af CHS Alliance, Sphere og Grou-

pe URD med statte fra det danske uden-

cbUéabpabeéUcbéa %Ucéb @UchallUa xabeéUg ¢
efter en grundig proces, hvor eksperter fra

HQAI vurderer, om en organisation efterle-

ver standarderne. HQAI's gennemgang af

SOS Bgrnebyernes arbejde har blandt andet

omfattet dokumentkontrol, undersggelser

i lande, organisationen arbejder i, samt

interviews med medarbejdere fra sekretari-
atet i Kgbenhavn og samarbejdspartnere og
projektdeltagere i Somaliland og Etiopien.

SOS Bgrnebyerne | CSRD -Arsrapport 2025
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%“AT'@Ucéb @UcballUa ebpacUc 0O¢é aclOapedébpaalUc eaa TET L8¢caUxiUcal
UpéUa acbeU xUc¢8c¢U¢ b O¢xURUUE aUU O¢é &aUU as8eabalUc & acgheUa

vores arbejde. Deres behov og rettigheder. Skeerpet ansvar
For eksempel skal vi ikke implementere et CHS-standarderne blev lanceret i 2014 og er
projekt, blot fordi vi vurderer, at det er rele- udviklet af CHS Alliance, Sphere og Groupe
vant, eller fordi en given donor gnsker det,” URD med stgtte fra det danske udenrigsmi-
siger Jens Lindhardt, Senior Programme dbééUcbéa %Ucéb @UcPbpaUUA xabéUg é
Manager hos SOS Bgrnebyerne. en proces, hvor eksperter fra HQAI vurderer,
SOS Bgrnebyerne har et teet samarbej- om en organisation efterlever standarderne.
de med SOS-organisationer, andre lokale HQAI's gennemgang af SOS Bgrnebyernes
organisationer og myndigheder i de lande, arbejde har blandt andet omfattet dokument-
vi arbejder i. Det er altafggrende, da det er kontrol, undersggelser i lande, organisationen
dem, der kender behovene hos befolkningen arbejder i, samt interviews med medarbejdere
og samfundene indefra. SOS Bgrnebyerne fra sekretariatet i Kgbenhavn og samarbejds-
arbejder i mange af de lande, der er mest partnere og projektdeltagere i Somaliland og
udsatte for humaniteere katastrofer som Etiopien.
6$xaUUU aaa paéUc al a0 éecadnehdjeet hat Pddet pd, at SOS Barnebyerne
Derfor kan SOS Bgrnebyerne sammen med med fordel kan styrke organisationens ar-
vores samarbejdspartnere hurtigt iveerkseet - bejde i forhold til Isbende at kvalitetssikre de
te akut og langsigtet hjeelp og statte til barn, organisationer, vi samarbejder med.
unge og familier, nar krisen rammer. "Vi har et mangearigt og tillidsfuldt sam-
"Vi er der i forvejen, og det er en styrke. arbejde med SOS-organisationer og lokale
De partnere, vi samarbejder med, har lokalt organisationer i de lande, vi arbejder i. Men
kendskab, og det skal der til for at vide, hvor dcaguUeela auUU @Ucéb @UegbaUUA YO¢
de mest sarbare familier er, og hvordan vi streget, at det er vores ansvar at sikre, at de
bedst kan hjeelpe,” siger Mads Kleestrup Kri- varetager deres ansvar,” siger Jens Lind -
stensen, direktgr i SOS Bgrnebyerne. hardt, Senior Programmme Manager hos

SOS Bgrnebyerne.

Arsrapport 2025 - Ngdhjelpsarbejde | SOS Bgrnebyerne



Relevante standarder — ogsa i det langsigtede
arbejde

%AT*@Ucépb @Uchb&aUUA YO¢ Ugaee &
ster, men standarderne er i lige sa hgj grad relevante
for og kan styrke SOS Bgrnebyernes langsigtede
udviklingsarbejde.

”| det arbejde er det lige sa vigtigt at tage ud-
gangspunkt i de mennesker, vi arbejder for og med,
og deres behov. Det geelder selvsagt ikke kun i
ngdhjeelpsarbejde,” siger Jens Lindhardt.

Fremover vil SOS Bgrnebyerne fglge indsatser
0og programmer endnu teettere, blandt andet med
regelmaessige mgder og monitoreringsbesgg i de

lande, hvor organisationen arbejder.

"Vi holder blandt andet mgder med programdel -
EgdueY R/Gréck @avérdeediack pa projekter og de-
res rolle i dem og tager stilling til, om de har rimelige
Jens Lindhardt.

%A1'@Ucéb @UchpallUa épauU&Ue Uag Ua
4UU aU U$4aUUc¢ UgUa épa Réab $ Yéacg
skal fornyes. Foruden SOS Bgrnebyerne i Danmark
har den internationale SOS-organisation SOS
Children’s Villages og SOS Kinderdorpen i Holland
@Ucép UJgpalUa

THE NINE COMMITMENTS

People and communities in
situations of crisis and vulnerability...
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Kilde: www.corehumanitarianstandard.org/the-standard
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Alle har brug for at
kende deres rgdder

Nar bgrn bliver anbragt hos SOS Bgrnebyerne, er arbejdet med dem og deres familie farst
apUU xUUTaU6é EcaglUeeUa ada e$cU 404U ala UalUa a0é Ug 06 x
hjem til sin biologiske familie.

hjemmet i slummen i Nairobi foregik stof- for at overleve og fa penge til det stofmis-

I misbrug og sex-arbejde for gjnene af de brug, bade hun og barnenes far keemper
¢U egsealauuU EcbagUee & med. b¢pb 04 &

12, Angel pa 14 og King p& 5. Deres foreeldre "Jeg madte to af bgrnene tilfeeldigt pa
var skilt, og de boede sammen med deres gaden en dag. De kom Igbende hen til mig
mor og bedstemor, som var alvorligt syg og og sagde: 'Fru leerer, fru leerer, har du noget
sengeliggende. Kvarteret var barskt, og fat - mad, vi ma f&?’ Jeg gav dem noget frugt, jeg
tigdom, stofmisbrug og vold var hverdag. havde i min taske,” forteeller Mary Nyangoro.

Det havde tvunget moren til at seelge sex Mary Nyangoro er skoleleerer og arbejdede

Arsrapport 2025 - Vedholdenhed | SOS Bgrnebyerne



pa det tidspunkt i det omrade, hvor bgrnenes mor barnehjem i slummen og efterfglgende alene pa

bor, og hvor to af bgrnene gik i skole. Mgdet med gaden.
EOc¢t Ef0alUaca xaUeé Ué eUaUU&éaaé 'vithkie uglil pré@granidirektaren, og bgrnene
liv. | samarbejde med sognet, hvor to af bgrnene kom endelig i forsvarlig pleje hos SOS Bgrnebyer-
gik i skole, hjalp hun dem med mad og skoleunifor- ne. Det har forandret dem. De ser meget sundere
mer, som de dog ikke ville tage med hjem af frygt ud og er helt &benlyst i langt bedre trivsel,” fortzel-
Uag Oé UUgUe aac ébPaalU €3$aUU UUrMérg Nyangdidd deb UcU
sit stofmisbrug. Situationen derhjemme var sa Barn har det bedst, nar de vokser op hos deres
gaaleaa 0Oé UU ¢U e8ealauU auUU wpidbhiskedamibe Avid familien har de ngdvendige
helbredsmeaessigt pa grund af manglende ernaering ressourcer, materielt og socialt. Derfor arbejder
og hygiejne. SOS Bgrnebyerne helst forebyggende med familier
og ruster forzeldre til selv at forsgrge og passe pa
Sparg SOS Bgrnebyerne UUgUeé x8¢a EU&a b aalauU épalsaulu @ eas
A UOU xa¢c UU ¢U x8¢a b Ua TET'x8¢akbrdesAfr énlanBrihgdise den bedste lgsning.
Nyangoros kollegaer, der selv er vokset op hos TET .8¢aUxiUcaU YO¢ éOUUEé ebU OU UU
SOS Bgrnebyerne, anbefalede Mary at tage fat i siden efteraret 2022. De bor med deres SOS-mor
TET %8¢aUxiUc¢caU b £U&TO0 AaUUA U Beatriteddmbdarldglire) SOS-sgskende i en bar-
Téé6UUU PaU b x8¢aUxiUa xaUUU U lhehy et &ispmihéet &f trekér, greesplaener og en —
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EOc¢i ETO&U4aca "TUUgeé éba 6UaeécgU- aU UU ¢U e8ealauu ebaala avuu

vaxOabp b x8¢aUxiUa Yéacg UU
hjem til deres bedstemor.

legeplads. Rundt om ligger huse, hvoraf en
del er lejet ud til familier fra lokalomradet, sa
det omgivende samfund pa sin vis smelter
sammen med bgrnebyen.

Sidste udvej

En anbringelse hos SOS Bgrnebyerne skal
veere sidste udvej — og helst en midlertidig
lgsning i det langsigtede arbejde med bgrn og
deres familier.

"Selvfglgelig skal vi have lgsninger for
barn, der har mistet omsorg, men det bgr
veere sidste udvej, at SOS Bgrnebyerne
overtager foreeldremyndigheden og om -
sorgsansvaret. Og i de tilfeelde arbejder man
aau O¢é xOcgalé auUuU épUUA
biologiske slaegtninge,” siger Peter Kamph,
chef for kommunikation og partnerskaber i
SOS Bgrnebyerne.

SOS Bgrnebyerne i det pageeldende land
opsporer familiemedlemmer, faciliterer
mgder og indleder en dialog med dem om,

cU e8ealalu apUU aé xac E

hvorvidt de pa sigt kan tage sig af barnet, og
hvad det vil kreeve af statte til dem fra SOS’
side.

"Vi prever at forstd, hvad der er gdet galt
for familien, og hvad der kan ggres for at
reetablere familielivet igen under forsvarli -
ge forhold. Det er oftest det bedste for alle
parter. Bagrn har brug for at fgle, at de harer
til — at fale sleegtskab, at veere en del af en
familie. For at danne en steerk identitet som
menneske har man brug for at kende sine
redder,” forklarer Javason Saitoti, der er
program- og fadderskabskoordinator hos
SOS Bgrnebyerne i Nairobi og arbejder med

epbUé Ug C

UU ¢U eg8eéalauuU aU UUgUe UOGapabU

1 é é U 8OsHB@méblethed IKénya har kontakt til de

¢U x8cae Uac$alUcU aUl YOc¢ OccOalUcl

mellem dem og bgrnene.

"De vil virkelig gerne veere en del af bgrne-
nes liv og besgge dem og veere sammen med
dem. Det er tydeligt at se, hvor hgijt de elsker
dem. Bade faren og moren forsggte at traste



Np UacéeUaéUc¢ O¢é x8c¢calauU auU épuUUa
hjem til deres bedstemor, maske endda i slutningen
af neeste ar. | mellemtiden sgrger vi for hyppige
besgag for at ggre bgrnene trygge og fortrolige med
bedstemoren og hendes hjem. Vi hjeelper hende
ogsa med at etablere en lille kgbmandsbutik og
UbpéU¢ YUAUU UU& d88U6U0aUPUU adaedab
a0a UaceéesclUU UUAa épUU¢c ADebOeaa iObpe
sgskende.
Mary Nyangoro understreger, at det i reintegra-
tionsprocessen er centralt med den rette timing,
stgtte og ikke mindst talmodighed:
"Jeg stoler pa, at SOS Bgrnebyerne kan afgare,
bgrnene og sagde: 'Det skal nok gd, en dag kommer Yéacd ¢ UUé Ug UaceeOcablUé Oé 1ééU UU
vi og henter jer’. Selv midt i deres sveere situation og  gnsker sddan, at man gar forsigtigt frem — jeg er

stofmisbrug var det umuligt ikke at se keerligheden i oprigtig talt ikke helt overbevist om, at reintegration
foreeldrenes ansigter,” forteeller Javason Savatoti. Uc UUé xUUe&eéU Uac UU ¢U x8ca abUU ae
dem lide sa forfeerdeligt.”
Langsigtet plan Allerede mens arbejdet er i gang med at forbere-
SOS Bgrnebyerne i Kenya arbejder lige nu for, at de de bgrnenes bedstemor bedst muligt til at overtage
¢cU x8¢cd & ébUé ada 1ééU YRUA ébandvdrexfor barednd, &cdeEen endnu mere langsig-
fagsprog bliver bgrnene 'reintegreret’, det vil sige, tet plan pa tegnebrzaettet: psykosocial stgtte til hele
0é x8¢a UU¢ xac¢ b x8¢caUxtUg¢ 1¢éé UanitdmnaSAS Brrnélyérne Lkgya raekker ud til de
familier, hvor det er muligt. Hvis begge deres for- relevante myndigheder for at afsgge mulighederne
eldre er dagde eller ikke er i stand til at tage sig af for en feelles indsats om at rehabilitere bgrnenes
dem, kan bgrnene for eksempel med stgtte fra SOS aac e veéea UacY xUaéabU abda xabeU eéa
%8caUxTUcalU 1ééU paU Yae xUU e é UltleeSailiilyddrelted a0 skenne dag — blive
eller tante. N&r bgrns sleegtninge er klar til at modta- UU0alacU&aué alU eppU ¢U x8¢a

ge dem, stgtter SOS Bgrnebyerne op om processen
med socialradgivning og supervision, s barn og
familie lander godt i den nye ordning.

En gang var der lang

épU pPalaaua 0é UU ¢U
sgskende delte grin
og smil. | dag trives de
i liveti bgrnebyen.



Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regn-
skabsaret 1. januar - 31. december 2025 for Den Selvejende Insti-
ééépaa 1ET .8caUxiUcal 0&dabca "YUcgUUE
cecOadaceUua O sUUUE P 4a6UcUEeeéVaaUS

skabsloven, lov om fonde og visse foreninger, Kulturministeriets
bekendtgarelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet samt ISOBRO’s retningslinjer for indsamlingsorga -
dpbeOépbpaalce cUUaeabxed sUULUARU

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende

Direktion:

) ittt bt
1 & WagKlzestgup Kiis@rssen

Direktar

Majken Hansen
Vicedirektgr & @konomichef

xpaadlUUU OU UaauUsae OaépeUcg abeepeéUc aU adaepUaalU eéebpaabpal a

december 2025 samt resultatet af fondens aktiviteter for regn-
skabséret 1. januar - 31. december 2025. Samtidig er det vores
opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Indsamlingsregnskab, jf. regnskabets note 21

Indsamlingen er foretaget i henhold til fondens indsamlingstilladel-
se og i overensstemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende
bekendtggrelse. Vi anser det opstillede regnskab for indsamling

til fordel for fondens formal, der skal statte fondens generelle
arbejde for perioden 1. januar 2025 - 31. december 2025, for
udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven.

Udlodningsmidler (tidl. tips- og lottomidler)

Fonden har etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at de
dispositioner, der vedrgrer modtagne udlodningsmidler, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indgaede aftaler og saedvanlig praksis. Der er endvide-
re etableret retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de modtagne
udlodningsmidler.

Kgbenhavn, den 25. marts 2026

Organisationsoplysninger

Den Selvejende Institution SOS Bgrnebyerne, Danmark
Amerikavej 15C, 2. sal - 1756 Kgbenhavn V

CVRnr.: 258250 12 - Tel.: 33 7302 33

www. sosbornebyerne.dk - E-mail: info@sosbornebyerne.dk

Revisor: PricewaterhouseCoopers, Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33 77 12 31 - Bankforbindelse: Danske Bank

Protektor: HKH Prinsesse Benedikte
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'"HQ XDIK QIJHYHVRIMLVLRQVSNWHJQLQJ

Til bestyrelseni Den Selvejende Institution SOS Bgrnebyerne, Danmarkog fondsmyndigheden

SHYLVLRQVSnNWHJIQUEBJIGWNDEHW

.RQNOXVLRQ

Det er vores opfattelse, atarsregnskabet giver etretvisende bill ede affondens aktiver, passiver og
finansielle stilling pr. 31. december 2025 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestrammefor
regnskabsaret 1. januar -31. december 2025i overensstemmelse med arsregnskabsloven, lov om fonde
og visse foreninger, Kulturministeriets bekendtgarelsenr. af .december om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftsti Iskud fra Kulturminister iet (“Kulturministeriets
bekendtggrelse”) samt ISOBRO'’s retningslinjer for indsamlingsorganisationers regnskabsafleeggelse
(“ISOBRO'’s retningslinjer”).

Vi har revideret arsregnskabet for Den Selvejende Instit ution SOS Bgrnebyerne, Danmarkfor
regnskabsaret1. januar - 31. december 2025, der omfatter resultatopggrelse, balance,
pengestramsopggrelse, egenkapitalopggrelse og note herunder anvendt regnskabspraksis

("regnskabet”).

*UXQGODJ IRU NRQNOXVLRQ

Vi har udfgrt vore srevision i overensstemmelsemed internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldendei Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag afbestemmelserne i Kulturmini steriets bekendtgarelse. Vores ansvarifglge disse
standarder og krav er nzermere beskrevet i revisionspitegningens afsnit “Revisors ansvarfor revisionen
af regnskabet”. Vi er uafheengige af fonden i overensstemmelsemed International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Cade) og de
yderligere etiske krav, der er geeldendei Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser
i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vaes opfattelse, atdet opnaede revisionsbeviser
tilstreekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 337712 31
www.pwc.com Strandvejen 44, 2900 Hellerup T: 3945 3945 , www.pwc.dk
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8GWDOHOVH RP OHGHOVHVEHUHWQLQJHQ

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for

konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vores ansvar at leese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veeserligt inkonsistent med regnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pd anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kreevede oplysninger i
henhold til &rsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelseat ledelsesberetningen eri overensstemmelse med
arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav, lov om fonde og visse
foreninger, Kulturministeriets bekendtggrelse sa mt ISOBRO's retningslinj er. Vi har ikke fundet

vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

/IHGHOVHQV DQVYDU IRU UHJQVNDEHW

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med arsregnskabsloven, lov onfonde og visse foreninger, Kulturministeriets
bekendtggrelse samt ISOBRO's retningslinjer. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontol,
som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et regnskab uden vaesentlig fejtiformation, uanset om

denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af regnskabet er lelelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften;
at oplyse om forhold vedrarende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde regnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere

fonden, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

SHYLVRUY DQVYDU IRU UHYLVLRQHQ DI UHJQVNDEHW

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om regnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser dler fejl, og at afgive en revisionspategning med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en

revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere

Arsrapport 2025 - Revisionspategning | SOS Bgrnebyerne



krav, der er geeldende i Danmark, samt standardernefor offentlig revision, idet revisionen udfares pa
grundlag af bestemmelserne i Kulturministerie ts bekendtggrelse, altid vil afdaekke vaesentlig
fejlinformation, nar sadan findes. Fe jlinformationer kan opst& som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har
indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne treeffer pa grundlag af regnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelsemed internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt sandarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Kulturministeriets bekendtgerelse foretager vi faglige
vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

¥ Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i regnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfarer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt
opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesenlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forars aget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk,

bevidste udeladelser, vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

1t Opnér vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en

konklusion om effektiviteten af fondens interne kontrol.

1t Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skan og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

t Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af regnskabet pa grundlag af regnskabspincippet om
fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er veesentlig
usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne
til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores
revisionspategning gare opmaerksom pa oplysninger herom i regnskabet eller, hvis sadanne
oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det
revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder

eller forhold kan dog medfgre, at fonden ikke leengere kan fortseette driften.

T Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af regnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om regnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa

en sddan made, at der gives et retvisende billede heraf.
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Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige
placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige observationer, herunder eventuellebetydelige

mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

(UNO ULQJ L KHQKROG WLO DQGHQ ORYJLYQLQJ RJ

8GWDOHOVH RP MXULGLVN NULWLVN UHYLVLRQ RJ IRUYTI

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love ogandre forskrifter samt med indgaede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, atler er taget skyldige gkonomiske hensyn ved driften
af fonden og forvaltningen af de midler, der er omfattet af regnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af regnskabet er det vo res ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision i overensstemmel se med standarderne for offentlig revision. Dette indebeerer, at vi
vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de dispositioner, der er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, eller veesentlige forvaltningsmangger i de systemer og processer, som ledelsen har
etableret. P& grundlag af risikovurderingen fastleegger vi de afgreensede emner, som vi skal udfgre

juridisk-kritisk revision elle r forvaltningsrevision af.

Ved en juridisk-kritisk revision efterpraver vi med hg j grad af sikkerhed, om de dispositioner, der er
omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love
og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og seedvanlig praksis. Ved en forvaltningsrevision
vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dispositioner, der er omfattet af
det udvalgte emne, understatter skyldige gkonomiske hensyn ved driften af fonden og forvaltningen af de

midler, der er omfattet af arsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte paat opna tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis som
grundlag for en konklusion med hgj grad af sikkerhed om det pageeldende emne. Ved en revision kan der
ikke opnas fuldstzendig sikkerhed for at opdage alleregelbrud eller forvaltningsmangler. Da vi alene har
udfart juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med
sikkerhed om, at der ikke kan vaere vaesentlige rgelbrud eller vaesentlige forvaltningsmangler pa

omrader, der falder uden for de udvalgte emner.
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Hvis vi pa grundlag af det udfarte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige, kritiske

bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Hellerup, den 25. marts 2026
BULFHZDWHUKRXVH&RRSHUYV
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3377 12 31

Sgren Alexander WMette Buskbjery Gade
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
mne42824 mne47828
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SOS Bgrnebyerne Danmarks

OS Bgrnebyerne arbejder over

det meste af verden for at bgrn og

unge, der lever under seerligt sveere
vilkar, kan vokse op med trygge relationer,
udvikle sig og trives. P& verdensplan er
SOS-fgderationen den stgrste internatio -
nale NGO, der arbejder for bgrn og unge,
der har mistet eller er i fare for at miste
foraeeldreomsorg.

Netop disse bgrn og unge er ekstra udsat,
nar kriser, krige eller naturkatastrofer ram -
mer. 2025 blev desveerre et ar, hvor de store
bglgeslag i verden blev endnu voldsomme -

donorer, fonde i alle stgrrelser, Udenrigsmi -
nisteriet og Danida, unge mennesker i vores
fokuslande og i Danmark samt ikke mindst
vores SOS-kolleger i den humaniteere sek-
tor i hele verden.

| det krigshaergede Ukraine blev 2025
aret, hvor Children’s Living Places — et stort
partnerskab mellem SOS Bgrnebyerne i
Danmark og Ukraine samt en reekke danske
og internationale virksomheder, organi -
sationer og fonde — for alvor kom i gang.
Projektet omfatter nye hjem til plejefamilier
samt socialcentre, bygget tre steder i Ukra-

¢cU b Uaca OU é$xaUUU aaa b aéinkeftef ddét Qitneréassigt visionaere Living

kriser, klimafeenomener og et mere presset

internationalt samfund til at handtere det.
Det amerikanske USAID blev lukket ned

pa kort tid med dramatiske konsekvenser,

Places-koncept, der er udviklet af VELUX
Group, EFFEKT og Artelia.

| oktober 2025 tog vi farste spadestik
pa lokationen i Lviv, hvor byggeriet nu er i

aU UcU ¢UUUcPpalUc¢ UeavueéU UgargUmerdsthiste @kation, Kolomyia i lva-

kante reduktioner i landenes stgttemidler til
udviklings- og humaniteer bistand. Samlet

no-Frankivsk regionen, stort set er pa plads.
Tredje lokation forventes at blive Mykolaiv;

eUé xUégU UUé Ua abeebé éaU Danndatkd ekrdihghe artnerregion. Sam -

pa verdensplan af bistand til mennesker i
udsathed og humanitee -
re kriser. Samtidig steg
presset pa det regelba-
serede verdenssamfund
som ikke set siden 2.
Verdenskrig, med vigen -
de opbakning til inter-
nationale domstole og
konventioner.

Turbulens og ufred i
verden tog til med mas-

¢0aaluUU pPaUés$sUEUc basivé humdhiicere kriser,

sielle poster udgjorde i 2025
320,0 mio. kr. mod 307,4

mio. kr. i 2024.

fordrivelse og krige i bl.a.
Sudan, Sydsudan, Gaza,
Congo, Etiopien, Iran,
Myanmar, Ukraine, Yemen
og ikke mindst multikrisen
pa Afrikas Horn, hvor klima-
abebeécalu
fgdevare- og breendstofmangel
fortsat holder regionen i sit greb.

Alt dette til trods blev 2025 et ar, hvor
SOS Bgrnebyerne Danmark lykkedes godt
med sit kernearbejde for bgrn, unge og
familier i udsathed, ikke mindst takket veere
den brede vifte af statter, donorer og part-
nere, der med imponerende vedholdenhed
xOaaUc a4 aa O¢xURUUE

tidig har vi i 2025 skaleret op pa projektets
fortaler-komponent sammen med vores
ukrainske kolleger, bl.a. med feelles magder
med savel EU-kommissionen som Euro -
pa-Parlamentet, mhp. at laegge projektets
tyngde og steerke forteelling bag indsatsen
for at styrke og accelerere landets reform af
sit bgrneforsorgssystem.

| sidste kvartal af 2025 rundede krigen
og den humaniteere katastrofe i Gaza mere
end 67.000 dreebte og mere end 169.000
sarede i selve Gaza-striben. Trods den ame-
rikansk-initierede fredsplan og vabenhvile
har vilkarene for humaniteer bistand fortsat
veeret uhyre vanskelige.

SOS Bgrnebyerne arbejder fortsat i Gaza,
hvor den tidligere bgrneby i Rafah nu drives
som en teltlejr i Khan Younis med omkring
300 bgrn og voksne, og hvorfra SOS Bgrne-

40 4 e b U abyegries tdam §deéhjeelp til seerligt udsatte

barnefamilier i omradet. | Danmark har vi
aret igennem fortsat samlet ind til arbejdet i
Gaza og Paleestina, med solid opbakning fra
danskerne. Samtidig har vi lgbende udfart
fortalervirksomhed bade via medierne og
gennem direkte politikerkontakt, isaer i
samarbejde med de gvrige ngdhjeelps- og
bgrneorganisationer, for at sla til lyd for

& ¢ b & Génhnitdar addadoe baskytielse af civile og
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overholdelse af international lov.

| Laos, hvor partnerskabet omkring projek-
tet Skills4Work med virksomheden Mascot
International A/S er i fuld gang, indgik SOS
Bagrnebyerne i 2025 aftaler med landets
beskeeftigelses-, social- og uddannelses -
ministerier om at integrere Skills4Work’s
undervisningsforlgb i udvalgte erhvervssko -
ler i hovedstaden Vientiane. Aftalerne gger

Ug¢ Ua UU& OU UU &a UaéabUU UUxOeééUc
aktivt i samfundssamtalen.
Som en del af ungeengagementsarbejdet
og tveerkulturelle mgder mellem afrikanske
og danske unge havde vi i 2025 besgg af syv
medlemmer af ungepanelet under Leave No
Youth Behind-projektet. De deltog bl.a. ved
Ungdommens Folkemgde, hvor de mgdte
mange danske unge samt en engageret

dcaRUaélUée U Uaé aU ¢$aalep Wddnrigsnirister LArd Lokke Rasmussen

systemiske forandringer mod bedre frem -
tids- og jobmuligheder for laotiske unge.
Sidst i 2025 havde over 200 unge deltaget
i Skills4Work, og vi nar dermed dobbelt sa
mange som forventet i projektperioden.

| Laos blev ogsa et nyt, dansk-stattet
program med socialt forebyggende arbejde
blandt familier i Vientiane, der lever under
seerligt sveere vilkar, pdbegyndt i 2025.
Programmet omfatter helhedsorienterede
indsatser for bl.a. beskeeftigelse og selvfor-
sgrgelse, uddannelse, materielle vilkar samt
foreelder- og livskompetencer. Projektet er
kommet godt fra start, og forventningerne til

i gode dialoger om jobskabelse og den
danske afrikastrategi. De var ogsa til made
i Udenrigsministeriet med de ansvarlige for
ministeriets strategiske partnerskaber og
ungeindsatser.

Pa de indre linjer undergik SOS-fgdera -
tionen i 2025 markante forandringer: En
ny governance-struktur blev vedtaget pa
foderationens generalforsamling, som betad
et farvel til det internationale Senat og til
preesidenten og introduktionen af en ny, de-
mokratisk valgt international bestyrelse og
forperson, samt nye udvalg for governance
og organisering. Malet er en mere direkte og

U Uaéla xad0aleé UOabpabUcaU Ursgir ddimokiatisk attuktérog & mindre, mere

| nabolandet Cambodja, der ogsa er et af
vores fokuslande, blev vilkarene sveerere i

agilt og organisatorisk enkelt sekretariat.
Herhjemme blev SOS Bgrnebyerne Dan-

I AgsaeUaaa paélUa alaala #dAcabRO! @Ucéb @UcUEé b %acU Aealda
al 1YyOpadau xaéeelUUU 484 UcUl@0allicp&a8xBés OU UU¢é bpaéUcadébaa

af aret, med veebnede sammenstad, artille -
ri- og luftangreb. Talrige civile er draebt og
hundredtusinder fordrevet fra greenseomra -
derne. Luftangreb har ramt relativt teet ved
SOS Bgrnebyernes lokationer i Battambang
og Siem Reap, og vores kolleger i Cambodja
er klar til ngdforanstaltninger. I slutningen

af 2025 blev der indgaet en ny vabenhvile
mellem de to lande.

@UcbaleéacU0Oa AluA Ad %AT'@Ucéb @
indebeerer, at SOS Bgrnebyerne Danmark
lever op til de ni forpligtelser, som udgar
CHS. Forpligtelserne hjeelper os med at
vurdere og styrke kvaliteten af vores arbejde
og blive dygtigere til at tage udgangspunkt i
de mennesker, som vi forsgger at hjeelpe ved
Oaépeée Oé PaUU¢OUU UUA %Ucéb @Ug
vigtig milepael for SOS Bgrnebyerne, fordi vi

A 28é60U0Uc¢cphpald Yeéac Ucé0aau dofvdntdat Have eésibrre humaniteert aftryk

byerne Danmarks fokuslande ligger, gar det
strategiske partnerskab mellem SOS Bgr -
nebyerne og Danida om projektet Leave No
Youth Behind nu ind i sit sidste ar. | centrum
er unge fra Kenya, Etiopien og Somaliland
med anbringelsesbaggrund. Det er bl.a.
lykkedes at styrke landenes organisationer
for unge med anbringelseserfaring i en sam -
fundskontekst, hvor marginaliserede unge
ellers har manglet synlighed. Det er glee-
deligt, at partnerskabet har bidraget til en
steerkere stemme og feelles platform for de
unge, der nu som gruppe i langt hgjere grad

i de kommende ar.

| 2025 har SOS Bgrnebyerne udarbejdet en
ny delstrategi for frivillighed, der skal styrke
dadc¢c UUé al UUa UaaavuabpUU aaaedae O
i forhold til indsamling og oplysning, samt
gge det frivillige engagement i udviklings- og
rettighedsarbejdet. Folkelig forankring er
vigtig for at na vores mal om markant gget
engagement i organisationens arbejde og
formal herhjemme, og delstrategien sigter
bade mod at bevare og styrke det frivillige
arbejde, som SOS Bgrnebyerne historisk har
veeret gode til gennem vores lokalgrupper,
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og sikre et godt match til nye frivillighedsformer,
der er mere sagsbaserede og digitale samt til SOS
Bgrnebyerne Danmarks forretningsstrategi gen -
nem udvikling af nye koncepter og aktiviteter.

Her kom indteegterne fra

SOS Bgrnebyerne Danmarks samlede indteegter 49 y 2 %
paaa a0aebpUaauU adaeéUc éUUR&AcCUU b ! Komider &g faddere,
mod 307,4 mio. kr. i 2024 og steg saledes med 4,1%. faste givere og
Grundleeggende er SOS Bgrnebyerne Danmark inde gaver til bgrn

i en god udvikling; vi oplever fortsat en meget hgj
fastholdelse og loyalitet blandt givere inden for stort
set alle segmenter samt veekst i andre end de traditi-
onelle indteegtskilder.

Af de indsamlede midler i 2025 kom 287,8 mio. kr.
svarende til 91,9 % fra private indsamlede midler.
SOS Bgrnebyerne Danmarks primeere indteegts -
kilde er fortsat private faddere og faste givere, der
tegnede sig for 157,5 mio. kr. eller 49,2 % af indteeg -

Faddere, faste givere og gaver
til bgrn 157,5 mio. kr. / 49,2%

terne, mod 157,4 mio. kr. i 2024. Arv

De indsamlede midler fra faddere og faste givere 61,6 mio. kr. / 19,3%
o e [ ysonneter e

' bidragsydere 19,1 mio. kr. / 6%

vokser op uden foreeldreomsorg, og samtidig en
steerk indikation pa den staerke folkelige forankring, I Fonde .
som SOS Bgrnebyerne Danmark har herhjemme. 22,2 mio. kr. /6,9%
Den solide opbakning fra danskerne og tilliden til Direkte & indirekte enkeltdonationer
SOS Bgrnebyerne Danmark som organisation ma- 27,3 mio. kr. / 8,5%

nifesterer sig ogsa ved, at et stort antal mennesker . . .

o Bidrag fra udlodningspuljen og moms-
fortsat veelger at betaenke vores arbejde i deres kompensation 4,9 mio. kr. / 1,5%
epUeéU épaRU AaUésUleéUcal Ucd Océ éaéeUcUc av0éecapUe

fra &r til &r og ndede i 2025 61,6 mio. kr., hvilket er Danida midler

en stigning pa 9,9% i forhold til 2024. Arv er med 20,5 mio. kr. / 6,4%
19,3% af indteegterne fortsat SOS Bgrnebyerne I Finansielle poster
Danmarks naeststarste indteegtskilde. 6,9 mio. kr. / 2,2%

Direkte og indirekte enkeltdonationer omfatter
SOS Bgrnebyerne Danmarks andel af indteegter fra
Danmarks Indsamling, frivilliges indsamling, skole -

samarbejder, den arlige landsindsamling, katastro - omtalt tidligere.

feindsamlinger, indteegter fra udsendelse af Direct Fondsdonationer ndede 22,2 mio. kr. i 2025, hvil-

EOP4a e0aé UcO UUé Ubcaaacé eaa kaleneefabddra tekoid&rel PO24, hvor indtaegter fra

udgivelse af magasinet SOS Bgrneliv. Enkeltdonati - fonde tegnede sig for 31,0 mio. kr.

oner udgjorde i 2025 27,3 mio. kr. mod 25,3 mio. kr. i Den arlige bevilling fra Udenrigsministeriet

2024. Stigningen skyldes primeert ggede indteegter gennem den strategiske partnerskabsaftale med

fra landsindsamlingen. Danida udgjorde i 2025 15,0 mio. kr. Forbrugte mid-
Ogsa SOS Bgrnebyerne Danmarks netveerk af ler i &rsregnskabet var i 2025 20,5 mio. kr. mod 11,8

virksomheder og starre individuelle bidragydere mio. kr. i 2024. Det hgjere niveau i 2025 skyldes en

har vist stor opbakning til arbejdet, og omradet teg - korrektion til 2024 arsregnskabet, hvor et for lavt

nede sig for 19,1 mio. kr. i 2025 og overgar dermed belgb blev indtaegtsfart.

2024, hvor indteegterne naede 12,0 mio. kr. Det hgje SOS Bgrnebyerne Danmark modtager arlige

niveau skyldes iseer, at projektet Children’s Living bidrag fra Udlodningspuljen, Bladpuljen samt mom -

Places i Ukraine for alvor kom i gang i 2025, som skompensation, hvilket i 2025 i alt udgjorde 4,9
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mio. kr. mod 4,4 mio. kr. i 2024. Disse penge
er vaesentlige, fordi de bidrager til at deekke
den Igbende drift i Danmark, s vi kan bruge

eaa TET %8¢s
Ucal ¢(0aadca U84aUU¢ UUaE UUaUcgUA&al
épaa ebaé 0O¢é eb YO¢c 604aUé Oé paeUe

Ueé aeabUU OO0 UU p&aUedaaUl Uiiedatbbjdetkgil at sikédditeat haj kvalitet i

formal.
1 2025 tilgik der samlet set SOS Bgrnebyer-

arbejdet. Med de mange penge fra nye sam-
arbejder falger ogsa endnu stgrre krav om

aU ¢0aabca adaepbpUaaU pauUés hggdegkalitar oPliedre dékumentation.

mio. kr. mod 9,5 mio. kr. i 2024. Indteegterne
vedrgrer primzaert udbytte, afkast pa veerdi -
papirer samt realiserede kursgevinster.

SOS Bgrnebyerne Danmarks samlede
resultat efter uddeling til formalsbestemte
aktiviteter udgjorde i 2025 et underskud
pa 2,3 mio. kr. svarende til 0,7% af arets
indteegter. Underskuddet skyldes primeert
periodeforskydninger ift., hvornar midlerne
er henholdsvis modtaget og anvendt.

SOS Bgrnebyernes gkonomi er efter ledel -
sens vurdering fortsat ganske solid med et
tilstreekkeligt hgjt reserveniveau, der sikrer
ro og kontinuitet omkring vores langsigtede
arbejde ude i verden. Vi vurderer lgbende
starrelsen af egenkapitalen med henblik pa
at sikre det rette niveau.

Det gik pengene til
SOS Bgrnebyerne Danmark fastholder et
labende fokus pa at holde omkostningerne

aUUU aU U UaépepeélUéUa b éaa

lut starst mulige andel af midlerne kommer
direkte i spil ift. det formalsbestemte arbejde
ude i verden. | sin essens: At midlerne i videst
mulige udstreekning skaber positiv, konkret
forandring for bgrn og unge, der mangler
foraeldreomsorg samt for de familier, der lever
i udsathed.

SOS Bgrnebyerne Danmark tilstraeber at
minimere administrationsomkostningerne.
De udggr samtidig en helt ngdvendig forud -
saetning for vores arbejde bredt set, overhol-
delse af kravene i lovgivningen samt forsvar-
lig forvaltning og anvendelse af betroede
midler. Malsaetningen er altid, at administra -
tionsprocenten skal veere under 10. |1 2025 er
4,5% af indteegterne gaet til administration,
21,9% er gaet til indtaegtsskabende aktivi-
teter, mens 73,6% er gaet til det formalsbe-
stemte arbejde.

Omkostninger til indteegtsskabende akti -
viteter er steget med 4,9 mio. kr. til 70,1 mio.
kr. 1 2025. Det skyldes primeaert en bunden
justering af lsnniveauet som fglge af den

Samlet set har SOS Bgrnebyerne Danmark
i 2025 anvendt 237,9 mio. kr. pa det for-
malsbestemte arbejde. Af disse midler har
vores fokuslande i @stafrika og Sydgstasien
samt gvrige lande modtaget 121,4 mio. kr. i
udviklingsstgtte, svarende til 51,0%, mens
de gvrige midler er géet til hhv. arbejdet i
c0aabca " ! $ abpa ac eeb¢UAaUU épa "
og humaniteert arbejde globalt (14,4 mio. kr.
eedOclalU épa " Yo AUcépba agaaalUc UU
uddelte fadderskabsstgtte til fadderbgrn og
barnebyer, der udgjorde 86,3 mio. kr. i 2025.

Stgtten omfatter udgifter, der er knyttet til
fadderbgrnenes opvaekst, sundhed og sko -
legang mv samt til drift af bgrnebyerne og
det forebyggende arbejde i lokalomraderne.

Som en del af det formalsbestemte udvik-
lingsarbejde har SOS Bgrnebyerne Danmark
i 2025 overfgrt 238.078 kr. til den internati-
4a0aU TET'08UUcOépPaae eOa a0&aebp Ul
mekanisme. Disse midler er blevet anvendt
epaABEWwadmEebPUcbaU b 16 addaclUeU &

a0aepbUcUé OU AP ébpa Ua ebaaue éscl
mio. kr. Det betyder, at SOS Bgrnebyerne
Danmark via den internationale fgderation
har kunnet geare de anvendte midler ca. 14
UO&0UU aU UUgalUU & éuU épa Uavuae Ug
og unge, selv om det ikke direkte afspejles i
omseaetningen i den danske organisation.

Taa aUU p O¢xURUUE alU O¢é eOa adac
AP a0&daepUcUUU &caRUaéUc-YOc¢ TET %t
erne Danmark i 2025 indgaet en samarbejds-
aftale med SOS Liberia om implementerin -
gen af et EU-projekt fra 2026 og tre ar frem.

Forventninger til det kommende &r

Med et solidt indsamlingsresultat i 2025 pa
lidt over 320 mio. kr. og en god evne til at fa
midlerne ud til fokuslandene og arbejde dér,
hvor de skal, stdr SOS Bgrnebyerne godt pa
banen, selv i en omskiftelig tid. Afseettet er
solidt for, at vi kan lgfte vores kerneopgave
og de centrale mal i organisationens stra-
tegi: fortsat at styrke og udvikle kvaliteten

i omsorgslgsningerne savel som de socialt
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73,6%

gar til vores
formalsbestemte
arbejde

Omkostninger ved indteegtsskabende
aktiviteter 70,1 mio. kr. / 21,9%

Administrationsomkostninger
14,3 mio. kr. / 4,5%

Formélsbestemt arbejde — oplysnings-
arbejde i Danmark 15,8 mio. kr. / 4,9%

Formalsbestemt arbejde — fadder-
skabsstatte 86,3 mio. kr. / 27%

Formalsbestemt arbejde - Udviklings-
arbejde 121,4 mio. kr. / 38%

Formalsbestemt arbejde - humaniteert
arbejde 14,4 mio. kr. / 4,5%

Overfart netto til grundkapital og
radighedskapital -2,3 mio. kr. / -0,8%

forebyggende indsatser for familier og unge og
samtidig maksimere arbejdets raekkevidde. Og fort-
sat sikre stgrst mulig opbakning til arbejdet i form
af gget engagement fra savel privatpersoner som
fonde, virksomheder og institutionelle donorer.

2026 ma desveerre forventes at blive endnu et
hardt ar for mennesker i udsathed med alvorlige
kriser og humaniteere ngdsituationer pa verdens -
plan, og en humaniteer sektor under stgrre pres og
med veesentligt feerre ressourcer til radighed.

solidt lokalkendskab og veletablerede, bestdende
myndighedssamarbejder. Integrationen af hjeel -
pearbejde med udvikling og langsigtet beeredyg-
tighed i lgsningerne ligger oplagt i forleengelse af
den made, vi allerede arbejder pa. Og den nylige

%AT*@Ucéb @UchbalU xUeéiUU¢ O¢é TET % 8ca

Danmark kan treede laengere ind i det humaniteere
landskab med klar legitimitet.

A acbUU &aU aaa paéUc¢ Ug UUé O4aébU x8

den starste pris. Ikke mindst de bgrn, der i forvejen
lever under sveere vilkar med f.eks. manglende for-
aeldreomsorg. Men det er ogsa bgrn, der rummer
habet, og som man derfor bar investere i.

SOS Bgrnebyerne Danmark haber pa, at Danmark
udviklingspolitisk vil seette ind der, hvor pengene

UbéUc e¢é8ceé U Uaé Uac UU xUUa4aapaul

under de sveereste vilkar. Det afrikanske kontinent
er verdens yngste, og de afrikanske lande og deres
befolkningers fremtidige fremgang og en beere -
dygtig udvikling pa kontinentet afhaenger derfor

i exceptionel grad af bedre levevilkar og styrket
opfyldelse af rettigheder for bgrn og unge. Der-

for er det klogt at investere i bgrn og unge pa det
afrikanske kontinent, i seerdeleshed i Danmarks
fokuslande.

SOS Bgrnebyerne Danmark vil fortsat bade i
2026 og fremover have et betydeligt engagement
i Dstafrika og vores SOS-fokuslande Etiopien,
Kenya, Somaliland, Somalia, Tanzania/Zanzibar
og Rwanda, sammen med vores gvrige portefalje;
Cambodja, Laos og Ukraine.

Det er vores forventning i 2026 at ansgge om et
fornyet strategisk partnerskab med Danida. Fokus
vil fortsat veere pa indsatser for marginaliserede
unge og deres rettigheder, kapacitet til selvhjeaelp
og fremtids- og beskeeftigelsesmuligheder. Geo -

UcO éa épa UU6 UacéeOé YOAUAU aa 286é¢

en ny komponent ogsa programindsatser i Ukraine.
Der er mange gode erfaringer og veerdifulde net-
veerk at treekke pa fra det bestaende strategiske
partnerskab Leave No Youth Behind, og koblingen
til vores gvrige arbejde med ungeengagement,
rettigheder og oplysning abner en bred vifte af
synergimuligheder, herunder til engagementsind -
satser herhjemme.

¢cUé UaaxOauU aaa paé' aU aegbeUaol aanDsBorrebydrad Danmark ser i gvrigt frem til at

der, at SOS Bgrnebyerne Danmark forventer, at
ngdhjeelp vil fylde mere i 2026. Vi er allerede dybt

UauoduUUgUé P UcU OU UU ab&auUu & p.BOwxzAePAsg@adaid) (Oaea Adueeéch al

fortseette det steerke samarbejde i Ostafrika, der er
etableret med ambassaden og handelskammeret

UUc¢ Ug a4a baéUc¢ al eb ada xbUgcg Giksoratgder dregldnén, allerhelst via partnerska -

seerligt ift. de klassiske hjeelpeorganisationer,
fordi vi typisk har veeret til stede i mange ar og har

ber om baeredygtig social forandring til gavn for
gstafrikanske bgrn og unge, der lever under seerligt
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sveere Vilkar.

SOS-fgderationen undergar markan -
te forandringer drevet af behovet for en
tidssvarende organisering, nye mader at
arbejde pa samt behovet for stagrre beere-

fredsaftale i 2026, og ikke mindst p& hvilke
vilkar. Desuagtet forventer vi at fortseette
vores stgtte til landet og arbejdet i regi af
Children’s Living Places, og vi hdber pd mere
fremdrift for den bgrneomsorgsreform, der

UTUépPUYUU OUpbPabPéUé aU auU ¢ Uerligtigfériandets freintidldg optagelse i

Det er et vigtigt rammevilkar, der i 2026 vil

betyde, at vi fra SOS Bgrnebyerne Danmarks

epUU & & ¢éOUU ae
veeret Igftet af den internationale fgderation.
Et endnu teettere samarbejde med vores
fokuslande kan blive bade oplagt og ngd-
vendigt. Det er derfor forventeligt, at SOS
Bgrnebyerne Danmark i 2026 rykker teettere
pa vores fokuslande ift. programudvikling og
opfglgning, men ogsa for at kunne bidrage
med opgavelgsning, som det nye, trimmede
internationale system ikke laengere tilbyder.
Dog uden at give kagb pa lokaliseringen og
fokus péa lokalt ledet og drevet arbejde, samt
forankring af beslutningerne teettest muligt
pa dem, der mzaerker dem.

1 2026 ser det desveerre ikke ud til, at situa-
tionen i Ukraine bliver lettere. De mennesker,
vi arbejder for, lever under sveere forhold.
Dertil kommer den uforudsigelige geo -
politiske situation; om der f.eks. lander en

EU.
Samlet set har SOS Bgrnebyerne Danmark

UcU a4aU O é lechgl &hpitibBsnivedudor 2026, ikke mindst

nar man tager de ydre vilkar i betragtning.
Vi fastholder bade vores malsaetninger om
mere relevante omsorgslgsninger i hgjere
kvalitet, om en steerk og evidensdrevet til-
gang til udviklings- og hjeelpearbejde og om
en endnu stgrre, markant engageret porte -
folje af stgtter, donorer og partnere.

Der bliver hardt brug for det. Verden er i
endnu stgrre geopolitisk uro, og de humani-

€$cU acbeUg xabé&U¢ UcgU aU éaavesaaa

det er kun blevet sveerere at vaere barn eller
ung, der lever i udsathed og savner omsorg.

Begivenheder efter regnskabsarets
slutning

Der er fra balancedagen og frem til dags dato
ikke indtradt forhold, som forrykker vurderin-
gen af &rsrapporten. |
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Anvendt regnskabspraksis

cecOadacéeUua Ug O QU

stemmelse med arsregnskabs-
lovens bestemmelser for regn-
skabsklasse A, Kulturministeriets
bekendtggrelse nr. 1701 af 21.
december 2010 om gkonomiske
og administrative forhold for
modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet samt ISOBRO's ret-
ningslinjer for indsamlingsorgani-

eOépasdlUce cUU&aealbxe

Fonden har fra Kultursty -
relsen modtaget en dispen -
sation om at undlade at vise
budgettal for regnskabsaret i
resultatopggrelsen.

Den anvendte regnskabsprak -
sis er usendret i forhold til sidste
ar.

I nedenstaende oversigt kan
ses, hvordan fonden anvender
ISOBRO's retningslinjer.

Generelt om indregning og
maling

Aktiver og forpligtelser

Aktiver er veerdier ejet af fonden

eller skyldige belgb til fonden. Det

kan veere kontanter og bankin-
destaender, kort- og langfristede
veerdipapirer, inventar og kon-
torudstyr mm. Skyldige belgb til

g fendae & ¢ydislkeandre tilgode-

havender, hvor betalingen farst
modtages efter balancedagen.
Skyldige belgb til fonden er ogsa
bindende tilsagn om tilskud, arv
eller gaver, som er modtaget fra
tredjemand inden balancedagen,
men som farst betales efter ba-
lancedagen, og betalte omkost-
ninger inden balancedagen, som

Ovekitisigpakoden efter balance-

dagen, f.eks. husleje.

Aktiver indregnes i balancen,
nar det er sandsynligt, at fremti-
dige gkonomiske fordele vil tilga
fonden, og det enkelte aktivs
veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser er belgh, som
fonden skylder til andre, f.eks.
kreditorer, skyldige bevillinger
til fondens velggrende arbejde,
feriepengeforpligtelse, skyldig
A-skat mv. Forpligtelser indreg -
nes i balancen, nar fonden, som
folge af en tidligere begivenhed,
har en retlig eller faktisk forplig -
telse, og det er sandsynligt, at
fremtidige gkonomiske fordele
vil fraga fonden, og forpligtel -
sens veerdi kan males palideligt.

Ved farste indregning ma -
les aktiver og forpligtelser til

kostpris. Maling efter farste
indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og maling
tages hensyn til forudsigelige
risici og tab, der matte fremkom-

au pauuUa cecOadacéla O sU

ges, og som be- eller afkraefter
forhold, der eksisterede pa
balancedagen.

Indteegter og udgifter

Indteegter er belgb, som har
forgget fondens egenkapital, dvs.
veerdien af transaktioner, begiven -
heder og lignende, der har forgget
fondens nettoaktiver. Eksempler
pa indteegter er donationer i form
af arv og gaver, fadderskabsbe-
talinger, indteegter fra indsam-
apalUc

Udgifter er belgb, som er for-
brugt af fonden, og dermed har
formindsket fondens egenkapi -
tal, dvs. veerdien af transaktioner,
begivenheder og lignende, der
har formindsket fondens netto -
aktiver. Eksempler pa udgifter er
Ign til medarbejdere og udgifter
til formalsbestemte aktiviteter

Emne

Falger Falger ikke

Opggrelse af administrationsprocent og gvrige nggletal

Indregning af kursgevinster og —tab i resultatopggrelsen

Resultatdisponering

Lgnnote og oplysning af lan til direktar

Indregning af maskiner og inventar og afskrivning herpa

Momskompensation

Udarbejdelse af pengestramsopggrelse

Regnskabsopstilling

Egenkapitalen og elementerne i egenkapitalen
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og lignende. | udgifterne indgar ogsa arlige
afskrivninger pa fondens materielle anlasegsak-
tiver som inventar.

| resultatopggrelsen indregnes indtaegter
som hovedregel i takt med, at de indtjenes,
mens udgifter indregnes med de belgb, der
vedrgrer regnskabsaret. Indregningen sker
som beskrevet for hver enkelt regnskabs-
post nedenfor.

Resultatopggarelse

Indteegter

Fondens indteegter omfatter fadderskabsbe-
talinger, donationer i form af arve- og gavebe-
lgb, indsamlinger og lignende. Modtagne mid-
ler, hvor giver har betinget sig, at midlerne skal
tilgd den bundne fondskapital, og alene det |a-
bende afkast herfra ma anvendes til SOS Bar-
nebyernes arbejde, indregnes pa den bundne
fondskapital via arets resultatdisponering, der
praesenteres under resultatopggrelsen.

Arv og testamentariske gaver
Arv og testamentariske gaver indteegtsfares
pa modtagelsestidspunktet.

Modtagne gaver og arvemidler der grundet
gavegivers/arveladers testamentariske gn -
ske eller fondslovgivningens regler ikke ma
anvendes/uddeles som disponible midler til
fondens formal, indregnes pa grundkapitalen
via arets resultatdisponering.

Fadderskabsbidrag, bidrag fra fonde og
virksomheder samt gaver og tilskud
Fadderskabsbidrag, bidrag fra fonde og
virksomheder samt gaver og tilskud indteegts-
fares pa& modtagelsestidspunktet. Safremt

der er tale om projekttilskud med en retlig

eller faktisk tilbagebetalingsforpligtelse, hvis
abpUaUcaU paaU aba OaeuvuauUe
projekt, indteegtsfares midlerne i takt med, at

de anvendes.

EaUéOUAU épaeaeU aU &a Uaéat
Modtagne tilskud til konkrete projekter ind-
teegtsfares i takt med, at tilskuddene anven-
UUeé "E U&aéabpUU épaeaeu pau
Uaauua YO¢ UgYeUcgeUé UauU4

Indsamlinger

Indteegter fra indsamlinger indregnes i resul-
tatopggrelsen i den periode, indsamlingen
vedrarer.

Momskompensation mv.

Indteegter ved momskompensation
mv. indregnes i resultatopgarelsen pa
modtagelsestidspunktet.

In Kind-donationer

Indteegter i form af donationer af ikke-kontant
abcOaéUc¢ "Aa £palUUaabébpaalce
hjeelpeudstyr til programarbejdet, males til
dagsveerdien af de modtagne aktiver eller

ydelser, hvis denne veerdi kan males palideligt.
c;O0Ueéé$cUPUA UU aUgUe 44 UUé xUa8x
ellers ville have betalt, hvis aktivet eller ydel-

sen var erhvervet pa almindelige handelsvilkar.

Uael

Finansielle indteegter og omkostninger
Finansielle poster omfatter renteindtsegter og
-omkostninger samt realiserede og urealisere-
de kursgevinster og -tab vedrgrende veerdipa-
pirer og transaktioner i fremmed valuta samt

8échbUU &a0aepUaal aaeéUc
Udgifter

Udgifter anvendt til indteegtsskabende
aktiviteter

Projektudgifter vedrgrende indteegtsskaben-
de aktiviteter udgiftsfares ved afholdelse. Der
foretages seedvanlig periodisering af udgifter,
sa de omfatter det regnskabsar, de vedrgrer.
Udgifterne henfares direkte til de enkelte
aktiviteter efter forbrug.

Administrationsomkostninger
Administrationsomkostninger er omkost-
ninger, der direkte kan henfgres til fondens
adrmanisiratige éuboktigher. Adnunistrations-
omkostninger omfatter udgifter til feelles
personaleomkostninger og HR, gkonomi- og
formueforvaltning, hovedbestyrelse, udvalg,

b (dikeékigon, &eéritdriokaler, kontoromkostninger

mv., som ikke er fordelt til de forbrugende
afdelinger samt af- og nedskrivninger.
é¢sUeéel8cUe & ¢
PSlatcUé épa xUagxUé o
Arets skat, som bestar af arets aktuelle skat
og aendring af udskudt skat, indregnes i resul-
tatopggrelsen med den del, der kan henfares
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til arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med | disponibel kapital indgar endvidere reserver, der er

den del, der kan henfares til posteringer direkte pa disponeret til gennemfarelse af seerlige formalsbe-
egenkapitalen. stemte aktiviteter i efterfalgende regnskabsar, eller
Aktuelle skatteforpligtelser eller tilgodehaven - som vedrgrer indteegtsfarte gremaerkede donationer
de aktuel skat, indregnes i balancen opgjort som o.l., der endnu ikke er anvendt.
beregnet skat af arets skattepligtige indkomst,
reguleret for betalt aconto skat. Skyldige udgifter mv.
Skyldige udgifter udgares af geeld til kreditorer,
Uddelinger skyldig A-skat mv. Beregnet feriepengeforpligtelse
Midler til formalsbestemte aktiviteter opggres med udgangspunkt i indgaede overens-
Midler anvendt til formalsbestemte aktiviteter omfat- komster og de Igbende registreringer.
ter direkte henfgrbare omkostninger til gennemfg-
relse af regnskabsarets formalsbestemte aktiviteter i Projektforpligtelser
form af bl.a. programudvikling og -arbejde varetaget Projektforpligtelser udggres af geeld i form af be-
i Danmark. villinger, som tidligere er bevilliget fra donorer, men
endnu ikke er udbetalt.
Balance
Omregning af fremmed valuta
Finansielle anleegsaktiver Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste
Finansielle anlaegsaktiver omfatter deposita. Aktiver- indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
ne males til kostpris. havender, geeldsforpligtelser og andre monetaere
poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
Tilgodehavender, forudbetalte udgifter mv. balancedagen, omregnes til balancedagens valu-
Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, der ¢0aece NOaeébaeceUP UcUa@Ucg UUcg aae
saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis
nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab. betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resul-
Forudbetalte udgifter omfatter udgifter vedrgren - | é0éaa4U8¢cU4aeUa eaa adaebpUaauU aaeéUc

de nzeste regnskabsar.
Antal ansatte

Veerdipapirer Gennemsnitlig antal ansatte er beregnet baseret

Veerdipapirer omfatter bade obligationer og aktier. pa det indsamlede indbetalte ATP-bidrag i regn-

Bgrsnoterede obligationer og aktier males til dags- egalOxeé ¢cUé Uacg UO&deal aulUOcexURUUGU "

veerdi pa balancedagen. Frivillige medarbejdere indgar ikke i tallet.
Realiserede og urealiserede kursgevinster

og- tab pa veerdipapirer, der er frie aktiver, poste- Pengestramsopggarelse

cUeé ¢éaa Ua adaepUa pauUeésUeé Uadg Pengastiagnesépylraléens formal er at give informa-

regnskabsaret. tion om fondens pengestrgmme for regnskabsaret
Realiserede og urealiserede kursgevinster og og etablere forbindelse mellem resultatopggarelsen

-tab pa veerdipapirer, der er bundne aktiver, poste - og balancen. Pengestrgamsopggrelsen er opdelt i

res direkte pa den bundne fondskapital. driftsaktiviteter og investeringer og viser, hvor pen-
Lgbende afkast i form af renter og udbytter ind- gene kommer fra, hvordan de anvendes, og hvad den

cUU&aUe eaa Ua abaebpUa paUésUeé| skabte likviditet fra driften bliver anbragt i.
Pengestrammene opggres som pengestrgmme

Likvide beholdninger fra driften og pengestremme fra aendring i balan -
Likvide beholdninger bestar af kontanter og ceposterne. F.eks. vil en stigning i geeld og skyldige
bankindestaender. omkostninger vaere et udtryk for sparet treek pa
likvider, hvorfor denne stigning anses som penge-
Egenkapital strgm ind. Tilsvarende vil et fald i et tilgodehavende
Egenkapital bestar af en bunden kapital i form af veere udtryk for nettoindbetaling fra kunder, hvorfor
grundkapital og en disponibel kapital, der bestar af dette ogsa anses som en pengestrgm ind.
overfgrte regnskabsmaessige resultater fra tidligere
ar.

SOS Bgrnebyerne | Anvendt regnskabspraksis - Arsrapport 2025



Nggletal

Beregningsformel

l\lzgletal udtrykker

Overskudsgrad ved
indsamlinger mv. (%)

Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter

Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter

Den andel af de i regnskabsperioden
indteegtsfarte midler, som er tilbage til fon -
den, efter at direkte henfgrbare udgifter til
frembringelse af indtaegter fratrukket.

Administrationsprocent 1 (%)

Administrationsomk.

Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter

Den del af fondens samlede indtaegter, der
er medgaet til administration.

Administrationsprocent 2 (%)

Administrationsomk.

Den del af fondens samlede indtaegter

- pbaaa alOaepUaauU aaeeéuU DU¢ Ug a
Indteegter ved indteegtsskabende administration ¢ ¢ Ve
OaébéebpéUéUcw ad0&depUaal apeeUc ‘

Formalsprocent 1 (%) Omk. ved formalsbestemte aktiviteter Den andel af fondens indsamlede midler,
ind 4ind kabende akiivi der er medgaet til formalsbestemte akti-
ndteegter ved indteegtsskabende aktiviteter | jiater j regnskabsaret i form af afholdte

udgifter direkte henfarbare til de pageel-
dende aktiviteter.

Formalsprocent 2 (%) Omk.ved formalbestemte aktiviteter+ Den andel af fondens samlede indtsegter ’ )
Resterende midler efter formalsbestemte Pdaa 4d0aebpU&auU daeéUg¢ PUg Ug a
aktiviteter til formalsbestemte aktiviteter samt til
Indteegter ved indteegtsskabende resterende midler efter formalsbestemte
aktiviteter+Finansielle poster aktiviteter (overfart til efterfalgende ar).

Konsolideringsprocent (%) Arets resultat Den del af fondens samlede indteegter, der

- — er medgaet til konsolidering af fondens
Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter COTUE
Sikkerhedsmargin (%) Egenkapital | hvor hgj grad egenkapitalen ultimo regn-
o skabsaret kan deekke fondens udgifter.
Samlede omk. til indteegtskabende, <
forméalsbestemte og generelle aktiviteter

Soliditetsgrad (%) Egenkapital AagauUUse adaepUaau eéical
Balance i alt

v2aU0a OU a UaeapU | AaUueOaalUU a UaeabpUU abpudgua OU a UaearU alaepUcPal &

40&aebPUghalU "Ye ; . uua 0auua OU UaauUae &aQaebUcghb?
Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter Uc xOeUcUé & ébacacU aé |UcO a U,
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Resultatopggrelse for 2025

2025 2024

Note DKK DKK
AdUuedaaluUU a UaéabUU abpUaUg 25.417.771 16.136.206
Indsamlede private midler 2 287.774.448 281.799.556
Indteegter ved indteegtsskabende aktiviteter 313.192.219 297.935.762
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter 3 70.107.416 65.156.713
Resultat af indtaegtsskabende aktiviteter 243.084.803 232.779.049
Administrationsomkostninger 5 14.349.112 15.380.328
jUeeaéedé U8c abaepUaalU daeélc 228.735.691 217.398.721
Finansielle poster 6 6.856.658 9.501.648
fUeeaedé UUéUg adaebpUaal &aeéUc 235.592.349 226.900.369
Fondsskat 9 0 0
Arets resultat til forméalsbestemte aktiviteter 235.592.349 226.900.369
Resultatdisponering
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter i regnskabsaret:
E&aaieabaleOc¢xURUU b (0O&dab¢ca 7 15.760.517 13.090.034
Fadderskabsstatte 8 86.321.645 86.895.789
Udviklingsarbejde 8 121.407.629 106.817.788
Humaniteert arbejde 8 14.407.434 17.162.769
Anvendt til formalsbestemte aktiviteter 237.897.225 223.966.380
Resterende midler disponeret til Fondens egenkapital:
Overfart til reserve for gremaerkede midler 3.903.313 17.523.183
Overfart til grundkapital (arvemidler uden formalsangivelse) 0 0
Overfgrt fra radighedskapital -6.208.189 -14.589.194
Disponeret til egenkapital (resterende midler efter forméalsbestemte
aktiviteter) -2.304.876 2.933.989
Resultatdisponering i alt: 235.592.349 226.900.369
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Balance pr. 31. december

Note 2025 2024

DKK DKK

Bundne veerdipapirer 11 55.342.130 47.600.802
Bundne likvider 12 35.114 162.326
Mellemregning disponible likvider 12 0 8.326.976
Bundne aktiver 55.377.244 56.090.104
Deposita 1.611.959 1.339.559
Finansielle anleegsaktiver 1.611.959 1.339.559
Anleegsaktiver 1.611.959 IRS89E559
Andre tilgodehavender 10 26.992.593 17.480.622
Periodeafgraensningsposter 1.432.032 1.919.561
Tilgodehavender 28.424.625 19.400.183
Veerdipapirer (disponible aktiver) 11 144.930.036 142.109.967
Likvider beholdninger (disponible aktiver) 12 49.263.611 73.238.487
Omsaetningsaktiver 222.618.272 234.748.637
Aktiver 279.607.475 292.178.299
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Balance pr. 31. december

Note 2025 2024
DKK DKK
Grundkapital 55.377.245 56.090.103
Bundne midler 55.377.245 56.090.103
Radighedskapital 95.392.380 101.600.569
Reserve for gremeerkede midler 13 30.681.988 26.778.675
Disponible midler 126.074.368 128.379.244
Egenkapital 181.451.613 184.469.347
fajauUpU UOUUUceabxexUédapaU 43.970.901 44.220.687
Leverandgrgeeld 4.956.703 6.037.557
Anden geeld 14 3.221.090 3.006.861
Forudbetalte betingede tilskud og donationer 15 46.007.168 54.443.848
Kortfristede geeldsforpligtelser 98.155.862 107.708.952
Geeldsforpligtelser 98.155.862 107.708.952
Passiver 279.607.475 292.178.299
Medarbejderforhold 16
Eventualforpligtelser og -aktiver 17
Oversigt over TV-indsamlinger 18
EUdaalaclUaeadxUg Uac dcaRUaélc a0aepUcUé OU & UaéabUU abpUalUg b
Danmark 19
Oversigt over Children’s Living Places projektet 20
Indsamlingsregnskab 21
Usikkerhed ved indregning og maling 22
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Egenkapitalopgarelse 2025

Reserve for gre-
meerkede midler

Grundkapital ~ Radighedskapital

DKK DKK DKK DKK
Egenkapital 1. januar 2025 56.090.103 101.600.569 26.778.675 184.469.347
Kursregulering af grundkapital -712.858 0 0 -712.858
Overfert af arets resultat, jf.
resultatdisponering 0 -6.208.189 3.903.313 -2.304.876
Egenkapital pr. 31. december 2025 55.377.245 95.392.380 30.681.988 181.451.613

Pengestramsopggrelse for 2025

2025 2024

DKK DKK
Resterende midler efter formalsbestemt uddelinger -2.304.876 2.933.989
Afkast pa veerdipapirer -4.375.876 -7.493.199
IPalalulyYOelauU euxiééleadeé 658.432 81.978
/AEndring tilgodehavender -9.024.442 12.300.823
/AEndring kortfristende geeldsforpligtelser -9.553.084 34.703.269
Pengestramme vedrgrende drift -24.599.845 42.526.860
EaUéOUUEé éUxTéélU Uaeaa ébaxOUUYaaUeé eUxiéélUead &.634.094 1.009.592
Nettoinvesteringer i deposita -272.400 -29.613
Pengestramme vedrgrende investeringer 5.361.694 979.979
Overfart til bundne midler, jf. resultatdisponering 0 0
EUalUeéc8aal eUUc8cUAUU adaebpUchal 0 0
AEndringer i likvider -19.238.151 43.506.839
Disponible likvider 1. januar inkl. veerdipapirer 215.348.453 165.439.986
Kursusreguleringer veerdipapirer -1.916.654 6.401.628
Disponible likvider 31. december inkl. veerdipapirer 194.193.647 215.348.453
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Noter

AauedaaluUU & UaéapUU abpUaUg

2025 2024

DKK DKK

Bidrag fra udlodningspuljen og momskompensation 4.942.901 4.350.646
Danida midler 20.474.871 11.785.560
25.417.771 16.136.206

2. Indsamlede private midler

2025 2024

DKK DKK

Faddere, faste givere og gaver til bgrn 157.530.035 157.434.111
Arv 61.649.621 56.088.202
NbpcaeaaYUUUc¢ aU éé8¢ccU xbUcOU&TUUCU 19.097.038 11.974.037
Fonde 22.202.036 30.968.565
Direkte og indirekte enkeltdonationer 27.295.718 25.334.641
287.774.448 281.799.556

| de samlede midler indgar bruttoindsamlingsindteegter fra husstandsindsamlingen d. 4. maj 2025 pa 3,0 mio. kr.
Udgifter afholdt til gennemfgrelse af husstandsindsamlingen indregnes i regnskabsposten “omkostninger ved ind- ) ) )
ésUéeealxUaUU OaébpebpélUéUcg IUU&GeaOxUé Uag YéeeéOaUebpaueOaaralula eaugp @UG

Indsamlingsindteegter 3.034.711 2.732.836
Udgifter vedrgrende husstandsindsamlingen -1.332.623 -1.129.107
1.702.088 1.603.729

Indsamlingsresultat

| direkte og indirekte enkeltdonationer indgar blandt andet midler fra Danmarks Indsamling 2025. Note 18 viser oversigt
over disse TV-indsamlinger fordelt pr. ar.

3. Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter

2025 2024

DKK DKK

Personaleomkostninger 29.129.245 26.038.948
Andre eksterne indsamlingsomkostninger 40.978.171 39.117.765
70.107.416 65.156.713
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4. Resultatet af indteegtsskabende aktiviteter

Direkte Direkte
Indtaegter indsamlings- Resultat Indteegter indsamlings- Resultat
2025 omkostninger 2025 2024 omkostninger 2024
2025 2024
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Bidrag fra udlod-
ningspuljen og
momskompensation 4.942.901 0 4.942.901 4.350.646 0 4.350.646
Danida midler 20.474.871 0 20.474.871 11.785.560 0 11.785.560
Faddere, faste givere
og gaver til bgrn 157.530.035 23.701.041 133.828.994 157.434.111 23.688.950 133.745.161
Arv 61.649.621 3.057.217 58.592.404 56.088.202 2.357.705 53.730.497
Virksomheder og. -
¢é8ccU xpUcOUEe9.0371038 6.677.934 12.419.104 11.974.037 6.368.809 5.605.228
Fonde 22.202.036 2.146.740 20.055.296 30.968.565 1.258.476 29.710.089
Direkte og indirekte
enkeltdonationer 27.295.718 7.057.582 20.238.136 25.334.641 7.849.789 17.484.852
313.192.219 42.640.514 270.551.705 297.935.762 41.523.729 256.412.033
2025 2024
DKK DKK
Bruttoindteegter 313.192.219 297.935.762
Direkte
indsamlingsudgifter 42.640.514 41.523.729
Indirekte
indsamlingsudgifter 27.466.902 23.632.984
243.084.803 232.779.049

*Indirekte indsamlingsudgifter udggres af udgifter til generelle indteegtsskabende aktiviteter, der understgtter SOS
%8caUxiUgaUe e0a4aUUU pauebaabalepauedee

5. Administrationsomkostninger

2025 2024

DKK DKK

Personaleomkostninger 8.214.548 8.968.665
Internationalt kontingent (administrationsandel) 2.792.880 2.954.232
Andre eksterne administrationsomkostninger 3.341.684 3.457.431
14.349.112 15.380.328

SOS Bgrnebyerne



6. Finansielle poster

2025 2024

DKK DKK

PUx1ééUc¢ al OU0adeé & &$cUPaOAPcUc Ube&aasbxalbBmmibalc RU 446 0194.276

PUx7ééUc¢ UcO é$cUPa0APcUc x88U4aU abpU&aUc¢ RU 158@&E860 298.923
fUaéUc¢ aU 8echpUU &abaebUaaulU &aeélUcg 99.223 854.737
TET 28¢caUx1UcalU 0&aabcae 0aUU4a OU &a0&depUaaReaalBEosUéUc UcgO 111.153.712

6.856.658 9.501.648

7. Oplysningsarbejde i Danmark

2025 2024

DKK DKK

Personaleomkostninger 8.255.661 6.925.357
Andre eksterne formalsbestemte omkostninger 7.504.856 6.164.677
15.760.517 13.090.034

8. Programarbejde og uddelinger til formalsbestemt arbejde

Fadder- Udviklings- Humaniteert Personale- . .
skabsstatte arbejde arbejde omkostninger alti 2025 I alti2024
DKK DKK DKK DKK DKK DKK
Uddelt til formals-
bestemt arbejde 86.321.645 102.485.709 14.407.434 3.882.654 207.097.442 194.968.217
Projektrelaterede
udgifter og
bidrag via SOS
Children’s
Villages
International samt
kursgevinster/
tab ift. anvendte
standardkurser 0 15.039.266 0 0 15.039.266 15.908.129
| alt 86.321.645 117.524.975 14.407.434 3.882.654 222.136.708 210.876.346

TET %8¢caUxiUcal ¢0aadca YO¢ cabUé b UU&daUaeabé aelcU8cé ‘aba ac

(regnskabsarene 2023, 2024 og 2025).

TET %8¢alxilgad

épba Yeaolsa



9. Skat af arets resultat

Fonden foretager henseettelse til senere uddelinger og skal dermed ikke betale fondsskat.

10. Andre tilgodehavender

2025 2024

DKK DKK

Tilgodehavende fadderskabsbidrag, gaver og bidrag 26.123.321 16.906.259
IPalalUYOeUlaUU eUxiééleadeé 658.432 81.978
Andre tilgodehavende 210.840 492.384
26.992.593 17.480.622

11. Veerdipapirer

Kursveerdi 31. december Modtaget udbytte i Samlet kursregulering

2025 2025 i 2025

N$cUp&aOabcUc¢ UUc¢ Ug xéauau OaébpéUcg

Aktier 9.201.720 799.359 -1.171.810
Obligationer 46.140.410 881.001 458.952
55.342.130 1.680.360 -712.858

N$cUpP&0OabcU¢ UUg¢ Ug Ubeé&aabxal OaébéUg

Aktier 22.119.262 2.193.513 -3.080.310
Obligationer 122.810.774 2.418.653 1.163.656

144.930.036 4.612.166 -1.916.654
Veerdipapirer i alt 200.272.166 6.292.526 -2.629.512

SOS Bgrnebyerne



12. Likvider (bundne og disponible)

2025 2024

DKK DKK
Indestadender p& bundne bankkonti pr. 31 december 35.114 162.326
Arvemidler til overfarsel fra disponible likvider (jf. resultatdisponering) 0 0
Arvemidler til overfarsel fra disponible likvider, tidligere ar 0 8.326.976
Bundne likvider i alt 35.114 8.489.302
Indestaender pa disponible bankkonti pr. 31 december 49.263.611 81.565.463
Arvmidler til overfgrsel til bundne likvider (jf. resultatdisponering) 0 0
Arvemidler til overfarsel disponible likvider, tidligere ar 0 -8.326.976
Disponible likvider i alt 49.263.611 73.238.487

13. Reserve for gremaerkede midler

iUeUceUa xUeé ¢ OU aaU6OUAU PEUCUUAUUU PaUE$UEUC 8cUAascaleé éba eaUBb aal Ua

14. Anden geeld

2025 2024

DKK DKK

TataupU aaae 765.373 713.927
AUcPU8UAUUUAc&4aPUEUAGU 40U ¢ataUPUU UUcPUAUAUU &m3A.708) ¢ b U a & &167850.563
TataUpU a8a 0'eadé eéa@bOa xbUcOU a a 218.488 201.958
%aUcU eataupUU aaaaeéapalUlc 505.512 340.412
3.221.090 3.006.861

TET %8¢ aUl xfAtsgydiglskab - Arsrapport 2025



15. Forudbetalte betingede tilskud og donationer

2025 2024

DKK DKK

Ubrugte projektmidler fra TV-indsamlinger jf. note 18 9.965.485 11.181.956
DxcéUéU 8caRUaéabpUalUc¢c adaepUcUé OU a4 UaéabUU abpribBa b ¢ 04a0424R054 446U %

Ubrugte projektmidler vedr. projekt Children’s living Places jf. note 20 35.228.891 35.278.845

@vrige ubrugte projektmidler 2.040.434 3.733.993

46.007.168 54.443.848

16. Medarbejderforhold

2025 2024

DKK DKK

Lgnninger 43.124.605 39.629.229
Pensioner 5.399.499 4.619.514
Andre omkostninger til social sikring 912.338 760.769
49.436.442 45.009.512

AUcOU e0aaUlé eUUUcaOU éba UbcUaébaala 2.478.920 1.344.110
Gennemsnitligt antal beskaeftigede medarbejdere 77 72

Omkostninger til medarbejdere indgar i regnskabsposterne “Omkostninger

ved indteegtsskabende aktiviteter”, "“Administrationsomkostninger”, o ) ) )
E4daieapaleOc¢xURBRUU b 0aa0ca e0aé Ecalcg0Oab¢xURUU al Uaca aexUeeéUaeé

arbejde”.

Personaleomkostninger er i lighed med sidste ar fordelt til de respektive
aktiviteter baseret pa funktionsbeskrivelser for de enkelte medarbejdere.

17. Eventualforpligtelser og -aktiver

Der er indgaet uopsigelighedsperiode frem til 31.12.2030 vedr. lejemalet Amerikavej 15C, 2. sal. Den arlige husleje udger
2,6 mio. kr.

| oktober 2024 blev der indgaet en operationel leasingaftale vedrgrende en bil. Aftalen er uopsigelig frem til september
2027. Den arlige leasingudgift udger 115 t.DKK inkl. moms og afgifter.

TET %8¢caUxiUcal ¢0aadca YO¢ adaepUcbaleUacdabpléUaela Uac aaeacleéepauedéeUc al
TET'aaa0ébp&adalc b YYE [10aUO T1aadapadbalU AeéepaabUa 10&ai0aP0 A£U&i0 a0 %0axalURO
belgb ud af lokationens samlede driftsomkostninger, der ikke er deekket af andre indteegtskilder (fadderskaber, lokalt

UUaUcgUcUé paUaaaeé UaalUcg 8cUascallUU abU4&Ug UcO OaUcU 40aUU- TET %8¢caUxiUcalU
ac b &d0&depUcghb&dlelacédabplUeUael épa aaabébpadlcal aU Uagel&aélg @0 $ abpa ag '

Arsrapport 2025 - Arsregnskab | SOS Bgrnebyerne



18. Oversigt over TV-indsamlinger

Danmarks ERINENS Danmarks
Indsamling Indsamling Indsamling
2025 2024 2023
DKK DKK DKK DKK
Modtagne midler 1. januar 2025 0 6.671.575 6.986.937 13.658.512
Modtagne midler i regnskabsaret 6.119.546 162.323 0 6.281.869
Modtagne midler 31. december 2025 6.119.546 6.833.898 6.986.937 19.940.381
Administrationsbidrag (7%) 1. januar 2025 0 10.747 107.314 118.061
Administrationsbidrag (7%) i regnskabséaret O 231.106 75.975 217.802 524.883
Administrationsbidrag (7%) 31. december 2025 231.106 86.722 325.116 642.944
Anvendt til projektarbejde 1. januar 2025 0 142.785 2.215.710 2.358.495
Anvendt til projektarbejde i regnskabsaret 3.070.416 1.009.382 2.893.659 6.973.457
Anvendt til projektarbejde 31. december 2025 3.070.416 1.152.167 5.109.369 9.331.952
Til radighed for projekter og administrationsbi-
drag pr. 31. december 2025 2.818.024 5.595.009 1.552.452 9.965.485

QAdministrationsbidraget indteegtsfares i takt med
forbruget af midlerne.

% EU&aalUacUUaealOxUcg Uac 8caRUaél¢ a0&aebUcUé OU a4 UaéabUU abUaUcg b ¢0aadca

Strategisk Partnerskab Strategisk Partnerskab SPA
Leave no Youth behind top-up - Ukraine, Mykolaiv
Danida sag/ID nr:2022-2534 Danida sag/ID nr.: 2022-2534
01/01-2022 - 31/12-2026 15/07-2023 - 14/07-2024
DKK DKK
Ubrugte tilskudsmidler ved regnskabsarets
xgUjauuaeu 4.240.470 8.584
Udbetalte tilskud i regnskabsaret 15.000.000 0
Overfgrt til/fra andre projekter i regnskabsaret 0 0
19.240.470 8.584
Overfart til partnere i regnskabsaret 10.703.032 0
Forbrugt i Danmark i regnskabséaret 8.557.672 8.022
Overfgrt til dansk administration 1.207.408 562
20.468.112 8.584
Renteindtaegter afregnet i dette regnskabsar 0 0
Tilbagebetalt til donor 0 0
Afholdt af SOS-DK 0 0
Ubrugte tilskudsmidler ved regnskabsarets
afslutning -1.227.642 0

TET %8¢a0 x[Arsyeg



20. Oversigt over Children’s Living Places projektet 01/05 2024-30/04 2028

2025 2024

DKK DKK
Modtagne midler 1. januar 40.740.450 0
Modtagne midler regnskabsaret 9.500.000 40.740.450
Modtagne midler 31. december 50.240.450 40.740.450
Administrationsbidrag 1. januar 712.383 0
Administrationsbidrag i regnskabsaret O 652.304 712.383
Administrationsbidrag 31. december 1.364.687 712.383
Anvendt til projektarbejde 1. januar 4.749.222 0
Anvendt til projektarbejde i regnskabsaret 8.897.650 4.749.222
Anvendet til projektarbejde 31. december 13.646.872 4.749.222
Til radighed for projekter og administrationsbidrag pr. 31. december 35.228.891 35.278.845

QAdministrationsbidraget indteegtsfares i takt med forbruget af midlerne.

21. Indsamlingsregnskaber

2025 2024

DKK

DKK

AaUésUeéUc Uaeaa & UaéabpUU UgbUeéeébacacuU au

ad0aepUaal paUeésUeUg

E UdaéabUU abpUalU¢ b o0&4a0c¢ca 20.474.871 11.785.560
Faddere, faste givere og gaver til bgrn 157.530.035 157.434.111
Arv 61.649.621 56.088.202
NbcaeaaYUUUc¢ aU e¢é8¢cU xbUcOUe&TUUGU 19.097.038 11.974.037
Fonde 22.202.036 30.968.565
Direkte og indirekte enkeltdonationer 27.295.718 25.334.641
308.249.319 293.585.116

Udgifter
Omkostninger ved indteegtsskabende aktiviteter 70.107.416 65.156.713
Administrationsomkostninger 14.349.112 15.380.328
84.456.528 80.537.041
223.792.791 213.048.075

Resultat af indsamling

22. Usikkerhed ved indregning og méling

E &UUAaU OU TET'0U8UUcOeéPAaaUA eaa TET %8¢caUxilUcaUlU ;04ab¢ca Ug Ua UU& OU pPEUU ¢ U
Services (STS) aftale om afdaekning af valutarisici pa fremtidige internationale pengestramme. Den endelige opggarelse

O0 UU&aU OUU$aabpal UacUabpUUUg U8ceé UUEUg O $UUUAeU OU ¢cUU&aeabxU¢é Uacg TET %8
er den lgbende indregning behzeftet med nogen usikkerhed.

Arsrapport 2025 - Arsregnskab | SOS Bgrnebyerne
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