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—— Den store forandring,
vi vil bidrage til

Barn og unge, der lever under seerligt sveere
vilkar, vokser op med trygge relationer,
udvikler sig og trives.

Vi stiller os sammen med mere end 130 SOS-medlemslande om at skabe bedre vilkar for en
seerlig gruppe barn og unge: Dem, der mangler foraeldreomsorg, eller er i risiko for at miste

foreeldreomsorg.
Strategien beskriver de indsatsomrader, vi vil influere pa mere direkte, for at bidrage til den store

samfundsmaessige forandring. Jo taettere pa vores danske organisation og vores indflydelsessfaere,
jo mere direkte er vores ansvar og handlemuligheder. Vi insisterer pa at lade os male pa det hele.
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Kernefortaelling:

Vi arbejder for bern og unges ret til omsorg,
udvikling og et veerdigt liv

SOS Bernebyerne Danmark arbejder for at
skabe positiv forandring og konkrete Igsninger
for b@rn og unge, der lever under seerligt svaere
vilkar: Bgrn og unge, der mangler eller risikerer
at mangle foraeldreomsorg. Deres ret til omsorg,
trivsel, udvikling og et veerdigt liv er selve ker-
nenivores arbejde og vores eksistensberetti-
gelse. For at sikre, at bgrn og unge er i centrum,
tager vi altid udgangspunkt i det enkelte barns
eller unge menneskes behov og livssituation.
Og vi tilstraeber altid den hgjeste kvalitet og
relevans i det, vi bidrager med.

Bern har det bedst i deres biologiske familier,
hvis familierne har tilstraekkelige ressourcer og
kompetencer. Derfor forebygger vi allerhelst,
og arbejder for at styrke foraeldreevnen og sikre
adgang til social beskyttelse. Bade fordi det er

i barnets eller den unges interesse, og fordi det
er det mest effektive. Vi arbejder langsigtet med
familier, der lever under sveere vilkar, sa de kan
skabe sig et bedre fodfaeste i tilveerelsen. Det
handler om at stgtte familier med uddannelse,
radgivning, skonomisk hjeelp og psykosocial
stptte - i tide, sa de kan give deres barn en keer-
lig og tryg opveekst.

Hvis et barns foreeldre eller familie ikke kan yde
omsorg, traeder vi til og sikrer barnet tryg-

ge rammer - med omsorg, stabile relationer

og plads til leg og udvikling. Det har vi gjort
gennem 75 ar i bgrnebyer over hele verden. |
dag sker det via en bred vifte af Igsninger, fra
plejefamilier til familiepleje. Det seerlige er, at vi
altid tager udgangspunkt i barnets specifikke
livssituation og det samfund, det lever i. Og

vi arbejder for at integrere Igsningerne i det
omkringliggende samfund, sa barn og unge ikke
skal opleve, at de er anderledes eller udenfor,
fordi SOS Bgrnebyerne har veeret en del af de-
res opveekst.
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En del af de lande vi arbejder i, er pavirket af
konflikter og klimaforandringer, som giver sveere
betingelser for det gode familieliv og opfyl-
delse af bgrns og voksnes rettigheder. Derfor
arbejder vi for at integrere vores indsatser og
koble vores langsigtede udviklingsarbejde med
det humanitaere arbejde, sa vi bidrager til at
udvikle stgrre modstandskraft og bedre lokale
lezsninger. Disse l@sninger skal ogsa tage hejde
for klimaforandringer, som giver nye udfordrin-
ger, bade for fedevareproduktion, levevilkar og
naturressourcer.
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SOS Bgrnebyerne arbejder rettighedsbase-
ret. Det betyder, at vi oplyser barn, unge og
familier om deres rettigheder, og at vi stgtter
dem i at tale deres egen sag. Vi styrker og
arbejder for at pavirke myndigheder og andre
samfundsaktarer, sa de bedre kan leve op til
deres forpligtelser og ansvar. Dette arbejde
engagerer vi 0s i, sa vidt muligt sammen med
relevante aktgrer, isaer andre bgrnerettigheds-
organisationer, civilsamfund, erhvervsliv og
uddannelsesinstitutioner.
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Vores forebyggende sociale arbejde er baere-
dygtig hjeelp til selvhjeelp. Vores erfaring gen-
nem artier fra arbejdet i mere end 130 lande er,
at denne tilgang skaber positiv samfundsudvik-
ling, langt ud over de mennesker, vi er i direkte
kontakt med. Derfor er SOS Bagrnebyerne en
staerk partner for savel stat som fonde og er-
hvervsliv, i en tid hvor baeredygtighed og social
ansvarlighed er centrale.

SOS Barnebyerne arbejder helst i partner-
skaber. Helt grundleeggende kan vi kun skabe
forandring for bgrn og unge sammen med
andre. | seerlig hgj grad veegter vi ligeveerdige
partnerskaber med SOS-organisationer i vores
fokuslande, med reel og meningsfuld inddra-
gelse af bgrn, unge og familier. Det er samtidig
en central opgave for os at bringe nye partnere
ombord i sagen - fra det enkelte menneske, der
stotter vores arbejde med et fast bidrag, til virk-
somheder, stat og civilsamfundsorganisationer
som os selv.

SOS Bgrnebyerne bidrager til et bedre og
veerdigt liv for bgrn og unge ved at skabe po-
sitiv social forandring. Det kreever, at vi bade
engagerer mennesker, der kan bidrage med
ressourcer - og mennesker, der kan bidrage ved
at gve indflydelse. Vi er saledes pa én gang en
rettighedsorganisation og en indsamlingsorga-
nisation. De to sider af vores virke er hinandens
forudsaetninger. For der skal midler til for at
skabe positiv forandring. Et solidt donorgrund-
lag styrker os, nar vi taler barn og unges sag. Og
dygtigt fortalerarbejde giver adgang til nye og
flere ressourcer.

Vores kommunikation har altid mennesket i cen-
trum, uanset hvem vi taler til. Vi deler historier
fra vores arbejde med ansvarlighed og respekt
for hvert enkelt individ og dets unikke situation.
Altid i gjenhgjde og aldrig ekskluderende. P&
den made arbejder vi for bgrn og unges ret til
omsorg, udvikling og et veerdigt liv — bade i tale
og i handling.



—— Strategi 2025-2030

SOS Barnebyerne gar ind i den nye strategiperiode med et godt udgangspunkt:

En styrket og kompetent organisation, der over de forgangne fem ar har udviklet sig og vundet nyt
land, bade som anerkendt strategisk partner for den danske stat, som en stgrre, staerkere og rele-
vant medspiller for danske virksomheder og fonde - og som en NGO, der er dygtig til at engagere
folk over hele landet og har fastholdt sin position som en af danskernes foretrukne bgrneorganisati-
oner. Det har sikret os veekst i et konkurrencepraeget privatmarked.

Vores nye strategi saetter scenen for de fem kommende ar, hvor der ikke sleekkes pa
ambitionerne.

Vi vil fortsat skabe vaekst, og styrke vores fodfeeste yderligere pa det danske indsamlingsmarked
og skabe en endnu steerkere position blandt flere donorsegmenter. Vi vil styrke savel kvaliteten som
raekkevidden i arbejdet og sikre hjaelp til endnu flere bgrn, unge og familier, der lever under saerligt
vanskelige vilkar. Vi vil veere en staerk og konstruktiv aktaer, der markerer sig tydeligt og @ver indfly-
delse - udadtil ift. rettigheds- og fortalerarbejde, og indadtil ift. SOS-fgderationens demokratiske
struktur og sammenhaengskraft. Og vi har en plan for, hvordan det skal ske ——

05| STRATEGI 2025-2030



Strategien i 13 punkter

\/

[N

06 | STRATEGI 2025-2030

Staerkere samarbejder med lokale partnere. Vi vil udvikle vores

i forvejen gode samarbejde med vores SOS-fokuslande, sa vores
partnerskaber bliver mere ligeveerdige og beslutninger i hgjere grad
treeffes sa taet pa barn, unge og familier som muligt. Vi vil statte
fokuslandene i at etablere flere samarbejder med komplementaere
partnere bade fra civilsamfundssiden og fra det institutionelle felt.
Vivil veere en statte og en konstruktiv sparringspartner for vores
fokuslande med tillid og gensidig ansvarlighed.

Effektiv hjeelp til flere. Vi har fortsat en klar ambition om at gge
reekkevidden af arbejdet og gare den stgrst mulige forskel sa effek-
tivt som muligt. Det geelder bade om at na flere af de udsatte bgrn
0g unge, der lever under saerligt sveere forhold, med relevante, solide
l@sninger - og om at maksimere ringe-i-vandet-effekten af aktivite-
terne og gge baeredygtigheden af dem gennem lokal forankring og
systemisk forandring.

@konomisk vaekst. Vi har en klar ambition om at skabe fortsat
finansiel veekst, med staerke indsamlingsresultater pa tvaers af vores
donorsegmenter. Det er ikke 'vaekst for vaekstens skyld’, men er
centralt af flere arsager:

Dels fordi der desveerre kun bliver tale om et gget behov for Igsnin-
ger for barn, der har mistet forseldreomsorg - og for stgtte til fami-
lier, der lever under ekstra harde vilkar. Men ogsa fordi den globale
markedssituation og inflation betyder, at priserne stiger og vores
SOS-fokuslande, og dermed bgrn, unge og familier, far mindre for
pengene. Desuden er det vigtigt, fordi vi ansker at gge kvaliteten -
og kvalitet koster, bade pa drift og i form af investeringer. Og sidst,
men ikke mindst, er det dyrt at udvikle nye indsatser og skifte fra den
nuvaerende model og infrastruktur omkring omsorgsarbejdet.

'Vi kan intet alene': Et steerkere, bredere donorgrundlag. | de
kommende ar vil SOS Bgrnebyerne Danmark investere i yderlige-
re at diversificere sin donorportefglje, og skabe sget engagement
og flere, staerkere relationer til individuelle givere og stgtter; fonde,
virksomheder og institutionelle donorer. Vi kan ikke udrette det,

vi skal og vil uden et solidt netveerk af donorer - og vi har brug for
den finansielle robusthed, der opnas ved flere donortyper og ind-
teegtskilder. Det er en ambiti@s malsaetning, hvor vi vil fremtidssikre
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fadderskabskonceptet, tilbyde nye digitale Igsninger og fastholde
vores steaerke position som en NGO med udpraeget bred, folkelig
forankring.

Vi vil eksempelvis investere i innovation og afsgge nye veje, bade

ift. fadderskabet og andre mader at engagere sig pa som individuelt
menneske. Samtidig vil vi vinde nyt terraen blandt de helt store fonde
bade herhjemme og globalt, samt fra de store internationale instituti-
onelle donorer som f.eks. EU. Og vi vil skabe os en starre plads i den
del af markedet, hvor erhvervsliv og fondslandskab flyder sammen:
Vi skal kunne gribe muligheder for at bygge transformative partner-
skaber indenfor blandet finansiering med bade koncerner, fonde og
eventuelt staten som partnere i samme projekt.

Unge i fokus. Arbejdet for og med unge vil fa mere fokus i den kom-
mende strategiperiode. Det handler bl.a. om at skabe bedre vilkar for
en af de mest udsatte og oversete grupper, nemlig unge, der er vok-
set op uden foraeldreomsorg, eller af andre arsager lever en tilveerel-
se i udsathed. Sammen med de unge vil vi gge deres muligheder for
at skabe sig en selvstaendig, veerdig tilveerelse - og sikre at de bliver
hgrt og involveret og deres rettigheder opfyldes.

Den rette hjaelp til dem som har mest brug for det: Bedre kvalitet.
Det star centralt i strategien at styrke kvaliteten i arbejdet. Vi vil sikre,
at arbejdet sker pa et sa solidt vidensgrundlag som muligt. Derfor vil
vi med steerke male- og evalueringsredskaber indhente viden og re-
sultater og Igbende bruge denne leering til at forbedre vores indsat-
ser. Samtidig skal vores fokuslande have kapacitet og kompetencer
til at udvikle relevante og evidensbaserede indsatser og en bredere
vifte af Igsninger med udgangspunkt i det enkelte barns og unge
menneskes konkrete livssituation.

Fokus pa rettigheder og fortalerrollen. Vi vil arbejde malrettet for,
at vores fokuslande har kapacitet til at pavirke myndighederne i de
enkelte lande til at respektere og overholde bgrn og unges rettighe-
der. Ogsa i SOS Begrnebyerne Danmarks eget arbejde herhjemme vil
vi med udgangspunkt i folkeret og konventionssikrede rettigheder
fortseette med at @ge vores fodaftryk og slagkraft indenfor forta-
lerarbejde, bade ift. udviklingspolitikken, det humaniteere felt og i
relevant omfang ift. det bgrnesocialfaglige felt i Danmark.
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Klar nar katastrofen rammer - pa kort og langt sigt. SOS
Bgrnebyerne er allerede til stede i mange af de lande i verden,
der er mest udsatte for humaniteere katastrofer. Derfor omfatter
vores arbejde ogsa akut og langsigtet hjeelp og statte til udsatte
bern, unge og familier, nar krisen rammer. Vaebnede konflikter
0g naturkatastrofer underminerer familiers og lokalsamfunds
eksistensvilkar og sender hundredtusinder pa flugt, og bgrn og
unges rettigheder kommer under pres. | teet samarbejde med
lokale partnere iveerkseetter vi indsatser, der omfatter savel den
akutte hjeelp til overlevelse, sundhed og tryghed, som langsigte-
de initiativer, der styrker lokalsamfundet og de enkelte familier i
udviklingen mod en baeredygtig fremtid.

Klimaagendaen i vores arbejde. Klima er en bgrnesag. Bgrn og
unge, der mangler foraeldreomsorg, er i en seerligt udsat situa-
tion, nar effekten af klimaforandringerne manifesterer sig som
voldsomt vejr og naturkatastrofer. Tgrke, hungersngd, varmerela-
terede sundhedsproblemer og eskalerende konflikter rammer
marginaliserede b@rn og unge hardt. Derfor vil klimaperspektivet
samt indsatser for bgrn og familier i egne, der er seerligt hardt
ramt af klimaforandringernes konsekvenser, fylde i vores arbejde i
de kommende ar. Ogsa i Danmark, bade i vores egen organisation
og dens drift - og i vores partnerskaber med virksomheder, stat
og fonde.

Et staerkt brand og en tydeligere spiller i det danske marked.
SOS Bgrnebyerne Danmark har et godt brand i Danmark, med

et steerkt omdgmme og positiv opfattelse blandt danskerne. Nu
venter imidlertid en stgrre indsats for at fremtidssikre det gen-
nem en ny, endnu steerkere brand- og kommunikationsposition,
der aktiverer potentialet i SOS Bgrnebyernes seerlige kombination
af omsorgslgsninger, forebyggelse samt rettigheds- og fortaler-
arbejde - med bgrnene og de unge som den absolutte kerne. Vi
har en engagerende historie at forteelle. Og vi gnsker at skabe

en forandring, der kreever, at vi far flest muligt ombord i sagen

0og - med dem i ryggen - taler bgrn og unges sag. Dygtigt fortaler-
arbejde giver adgang til nye og flere ressourcer. Og begge dele
fordrer, at vi er kendt for det rigtige, af de rette.
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Et godt digitalt afsaet. Det digitale felt er en central del af vores
arbejde og indsatser. Sdledes ogsa i de kommende ar, hvor

vi skal sikre, at vii Danmark har en markedssvarende, effektiv
digital infrastruktur, og kan gribe de relevante muligheder som
digitaliseringen rummer, bade for at engagere flere og rejse flere
ressourcer herhjemme - og for at styrke bgrn og unge i vores
fokuslandes digitale muligheder og evne til at uddanne sig og del-
tage i deres samfund. Samtidig fglger der sveere dilemmaer med
teknologien: Hvordan balancerer man behovet for at engagere
mennesker pa de platforme, de befinder sig pa - og den etiske
ngdvendighed i at sige 'nej tak' til de potentielt skadelige aspekter
af sociale medier?

Eller hvordan balancerer man de kommunikationsmaessige og
ressourcebesparende muligheder i kunstig intelligens, overfor
dens problematiske aspekter, som f.eks. fastholdelse og forstaer-
kelse af stereotyper om kgn, krop og etnicitet eller udvanding af
savel intellektuelle rettigheder som fakta?

En styrket organisation i Danmark. For at Igfte vores strategi-
ske ambitioner udadtil har vi ogsa sat os hgje mal indadtil. Vi skal
vedblive med at veere en veldrevet og kompetent organisation,
med steerk sammenhaengskraft og en inkluderende kultur. Derfor
opruster vii den kommende strategiperiode bade pa systemer
og digital infrastruktur - og pa kultur og governance. Savel vores
tekniske og finansielle systemer som vores digitale forudsaetnin-
ger skal kunne matche den skala, vi snsker at skabe forandring i,
med et fokus pa ansvarlighed og transparens overfor de menne-
sker vi hjeelper, overfor donorer og overfor medarbejdere. Netop
vores medarbejdere er organisationens vigtigste aktiv, hvorfor vi
vil investere malrettet i uddannelse og trivsel.

SOS Bgrnebyerne Danmark i en federation under forandring.
SOS Bgrnebyerne Danmark er en del af en international faderati-
on, med mere end 130 medlemslande. Ligesom arbejdet globalt
set er under udvikling, er ogsa federationen under forandring - for
at passe bedre pa barn, unge, familier og medarbejdere, men
ogsa for at blive mere effektiv, demokratisk og gearet til fremti-
den. SOS Bgrnebyerne Danmark er et medlem, man regner med

i federationen, bade indsamlingsmaessigt og fagligt. Og vi vil
fortsat vaere en ansvarlig og konstruktiv aktgr, der arbejder for, at
federationen skal veere et troveerdigt, professionelt inkluderende
feellesskab.



Strategisk overblik: Hvor vil vi veere i 20307

Den store forandring, vi vil bidrage til:

Barn og unge, der lever under seerligt sveere vilkar, vokser op med trygge relationer, udvikler sig og trives

Overordnet strategisk malsaetning
ude i verden:

Vores lokale partnere nar flere barn og
unge, der lever under seerligt sveere
vilkar, med mere relevante Igsninger af
hgj kvalitet

Strategiske delmal ude i verden:

Vores lokale SOS-partnere i fokuslan-
de har kapacitet og kompetencer til

at udvikle evidensbaserede indsatser
med udgangspunkt i det enkelte barns
0g unges situation

Vores lokale partnere har kompetencer

og strategier, der ggr det muligt at sam-
arbejde med komplementaere partnere

pa nationalt og lokalt niveau

Vores lokale SOS-partnere i fokuslan-
de har kapacitet til at implementere
relevante omsorgslgsninger, forebyg-
gende- og humaniteere indsatser, der
lever op til geeldende child and youth
safeguarding standarder ogsa for
bgrns beskyttelse

Vores lokale SOS-partnere i fokuslande
har kapacitet til at pavirke den nationale
care reform agenda, myndighedernes
arbejde for bgrn og unges rettigheder
og social beskyttelse

Vi gver indflydelse i relevante fgderale
anliggender og bidrager til en beere-
dygtig faderation
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Overordnet strategisk malsaetning
hjemme i Danmark:

Privatpersoner, fonde, virksomheder
og institutionelle donorer gger deres
engagement i SOS Danmarks arbejde
markant

Strategiske delmal hjemme i
Danmark:

Vi har den ngdvendige kapacitet og de
ngdvendige samarbejder med loka-

le partnere til at udvikle og realisere
fundingmuligheder indenfor landskabet
mellem IPD, inklusive det humanitaere
omrade, og virksomheder

Vi har skabt afseettet for en staerk
branding- og kommunikationsposition,
der har bgrnene og de unge som kerne
og aktiverer vores potentiale i forenin-
gen af omsorgslgsninger, forebyggelse
samt rettigheds- og fortalerarbejde

Vi har data og en feelles forstael-
se af vores primaere donorseg-
menter, og omseetter det til nye
fundraisingmuligheder

Vores ekspertise pa omsorg og be-
skyttelse af b@grn og unge omseettes til
markant gget givervillighed pa tveers af
samtlige donorsegmenter

Strategiske delmal indadtil:

Vi har en feelles forstaelse af, hvad
SOS Bgrnebyerne er og arbejder for.
Alle medarbejdere forstar strategien
og ved, hvordan deres arbejdsopgaver
bidrager til det overordnede formal

Vi tiltraekker og fastholder de rette
talenter. Medarbejderne trives i en
inddragende og inkluderende kultur,
hvor der er plads til faglig udvikling og
rum for nytaenkning. Vi har et steerkt
tveerfagligt samarbejde og organise-
ringen er Izbende tilpasset maden vi
arbejder pa

Vi har en sammentaenkt, projektorien-
teret og datadrevet skonomimodel,
som sikrer omkostningsdaekning,
effektiv opfglgning og indsigt i vores
pengestrgmme

Vi har tidssvarende digitale systemer
og medarbejdere med rette kompeten-
cer og ressourcer til at bruge syste-
merne optimalt og traeffe beslutninger
baseret pa datadrevne indsigter

Vi er transparente og ansvarlige
overfor de mennesker vi hjaelper, vores
donorer og vores medarbejdere. Vi
implementerer og forankrer de ngd-
vendige politikker og standarder, der
stgtter op om miljgmeessig, social og
ledelsesmaessig baeredygtighed



—— @konomisk forecast 2025-2030

410 mio. kr.

6 mio. kr.
325,5 mio. kr. 70,5 mio. Kr.
5 mio. kr.
5 mio. kr.
28,5 mio. kr.
48 mio. kr.
10,5 mio. kr.
17 mio. kr.
2025 2030

[ Finansielle poster

Offentlige midler og fonde
Il Transformative partnerskaber
[ Partnerskaber

Private donationer
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Verden omkring SOS Bgrnebyerne Danmark
i de kommende ar

SOS Barnebyerne er en organisation, der star De-institutionalisering og omfattende stats-
midt i et komplekst interessentlandskab og en lige reformer ift. standarder for barneomsorg,
verden i forandring med mange forpligtelser og der betegner en beveegelse vaek fra institutio-
afhaengigheder, og muligheder for alliancer og nelle traek ved omsorgslgsninger for bgrn og

samarbejde. unge - og som betyder nogle keempe, om end

gradvise forandringer bl.a. mod en langt bredere
| den kommende strategiperiode er der en
bred vifte af rammevilkar, der vil have szerlig
aktualitet:

Konventioner, rettigheder og det regelba-
serede internationale samfund er under

pres. S meget desto mere er det centralt, at
SOS Begrnebyerne fortsat star solidt pa vo-

res fundament som bgrnehumanitaer NGO:

FN's Bgrnekonvention, Resolutionen om

Barns Rettigheder af 2019 samt en bred vif-

te af FN-guidelines og konventioner i gvrigt,

fra Menneskerettighedskonventionen over
Genevekonventionen til FN's retningslinjer for
omsorg for barn og unge, der ikke kan vokse op
hos deres biologiske foraeldre. Dette grundlag -
internationale konventioner og folkeretten - ses
tydeligt i sdvel vores arbejde med omsorg og
forebyggelse som i vores indsatser i humanitee-
re katastrofer, krige og konflikter.

Vores medlemskab af SOS-fgderationen er et
andet centralt rammevilkar. Federationen er en
75 ar gammel, kompleks demokratisk konstruk-
tion, med store styrker i form af lokal forankring
af arbejdet, vidtgaende selvbestemmelse for
medlemsorganisationerne og feelles veerdier og
ressourcer. Den er samtidig ogsa under markant
forandring, drevet af behovet for en tidssvaren-
de organisering, nye mader at arbejde pa samt
behovet for starre baeredygtighed, agilitet og
mere effektiv styring.
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vifte af omsorgsl@sninger samt starre fokus pa
forebyggelse. Samtidig sker en lokalisering, der
betegner et bevidst skifte mod mere ligeveerdige
partnerskaber lande imellem, mere balancerede
magtstrukturer - og i seerdeleshed, at beslutnin-
ger traeffes taettest muligt pa de mennesker, det
handler om.

FN’'s verdensmal og bzeredygtigheds-
agendaen, forstdet som arbejdet for baeredyg-
tighed savel ift. klima og social ansvarlighed
som governance er vigtige hjgrneflag for vores
arbejde. ESG-dagsordenen har affgdt CSRD-
direktivet fra EU, som akut har bragt ESG helt
teet ind i de store virksomheders virkelighed og
veerdikeede. Tilsammen giver det nye muligheder
for vores organisation, men det stiller ogsa krav
til vores kapacitet og evner som akt@r og spar-
rings- eller konsortiepartner.

Den danske regerings Afrikastrategi kommer
til at veere veesentlig for vores arbejde - ikke
mindst fordi mange af vores fokuslande ligger i
@stafrika, hvor strategien har et seerligt fokus,
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f.eks. i form af et planlagt innovationscenter. De
danske ambitioner om gget dialog og ligevaerdi-
ge partnerskaber, flere investeringer og aget til-
stedeveerelse af danske erhvervsvirksomheder
rummer oplagte muligheder for os og for vores
fokuslande i regionen.

Sidst, men ikke mindst, er det desveerre ogsa et
uomgeengeligt rammevilkar for vores arbejde
frem mod 2030, at verden er markant praeget af
en hel reekke store kriser og generel ustabi-
litet, fra Gaza over Sudan til Afrikas Horn. Iseer
de store kriser er definerende for vores arbejde,
fordi de b@grn og unge, vi er sat i verden for at
arbejde for, er ekstra udsat nar savel konflikter
som klimaforandringerne rammer.

Alle disse forandringer - pa godt og ondt - er det
landskab, som SOS Bgrnebyerne kommer til at
arbejde i de nzeste seks ar. Og en af de fa ting, vi
pa nuveerende tidspunkt kan sige virker sikkert,
er at behovet for vores indsats desveerre ikke vil
blive mindre.
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